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В настоящее время невозможно представить деятельность любой отрасли народного хозяйства без использования лесо-
продукции. Лесопродукция используется в строительстве, машиностроении, на транспорте, в вагоностроении, добывающих
отраслях и т. д., причем потребность в древесных конструкционных материалах год от года увеличивается. Российский ле-
сопромышленный сектор сильно фрагментирован и представлен как большим количеством крупных предприятий лесозаго-
товки и деревопереработки, так и множеством мелких предприятий. В авторском исследовании приведен обзор современно-
го состояния лесопромышленной отрасли России, дана его характеристика, обозначены проблемы развития, связанные с
экспортом лесопродукции, рассмотрено состояние России на мировом рынке лесных материалов, проанализированы особен-
ности и перспективы развития партнерских отношений с Китаем. Раскрыты особенности внешнеэкономической деятельно-
сти на рынке пиломатериалов. Рассмотрены различные подходы к решению проблем лесопромышленного комплекса. Вырабо-
таны рекомендации по развитию российско-китайской торговли лесопродукцией.
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At present, it is impossible to imagine the activities of any branch of the national economy without the use of forest products. Forest
products are used in construction, machine building, transport, car building, extractive industries, etc., and the need for wood-based
construction materials is increasing from year to year. The Russian timber industry sector is highly fragmented and is represented by a
large number of large logging and wood processing enterprises, as well as by many small enterprises. The research provides an over-
view of the current state of the timber industry in Russia, describes its characteristics, identifies the development problems associated
with the export of timber products, examines the state of Russia in the world market of forest materials, analyzes the features and pros-
pects for the development of partnership relations with China. The features of foreign economic activity in the market of sawn timber
are revealed. Various approaches to solving the problems of the timber industry complex are considered. The recommendations on the
development of Russian-Chinese trade in forest products have been developed.

Keywords: logging; forest product; marginality; export; import; production with high value added; production diversification; de-
velopment strategy.

Введение
Лесная промышленность имеет большое значение

для экономики Иркутской области. Это обусловлено
самыми крупными запасами лесного фонда в Россий-
ской Федерации, которыми располагает Приангарье.
Кроме того, Иркутская область — один из регионов РФ
с наибольшей лесистостью (более 80 %).

Целью исследования является оценка современной
структуры и эффективности экспорта лесопродукции в
процессе торговли с Китаем и выработка предложений
по повышению эффективности экспорта путем его ди-
версификации в сторону увеличения выпуска продук-
ции с высокой добавленной стоимостью.
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В связи с постановкой цели возникли следующие
задачи:

1. Проанализировать нынешнее состояние россий-
ского лесопромышленного комплекса, выявить про-
блемы его развития.

2. Выявить особенности экспорта лесопродукции в
Китай.

3. Разработать рекомендации по улучшению струк-
туры экспорта лесопродукции в Китай.

Методикой исследования стали основы концепции
устойчивого развития, показатели работы стран-
конкурентов, отраслей и предприятий.

В процессе исследования использовались законода-
тельные акты РФ, включая Лесной кодекс, норматив-
ные акты регулирования внешнеэкономической дея-
тельности, государственные стандарты РФ, данные
статистики Министерства экономического развития и
торговли РФ, торговых представительств РФ в Китае,
межгосударственные и межправительственные согла-
шения, заключенные в рамках ВТО [1; 2].

Лесопромышленная отрасль является одной из са-
мых экспортоориентированных в России. По мнению
ряда экспертов, экспорт лесопродукции вполне может
достигать порядка 20–30 млрд дол. в год, что сопоста-
вимо с доходами от экспорта в нефтегазовой отрасли.

Россия до сегодняшнего дня остается поставщиком
лесоматериалов и полуфабрикатов низкой степени пе-
реработки. Введение ограничений на экспорт круглого
леса, тем не менее, способствовало активизации пер-
вичной переработки лесоматериалов. Часть пиловоч-
ника, который ранее экспортировали в виде сырья, те-
перь перерабатывают в пиломатериалы. Россия про-
должает удерживать мировое лидерство по поставкам
круглого леса, в том числе и потому, что ВТО высту-
пает против высокого уровня российских лесоэкс-
портных пошлин. Кроме этого, Россия также является
крупнейшим производителем хвойных пиломатериалов
в мире. Экспорт хвойных пиломатериалов в последние
годы умеренно растет, планомерно увеличиваясь на
5 % в год [3].

Основными импортерами хвойных пиломатериалов
выступают Китай, Узбекистан, Египет, Япония, Вели-
кобритания, Германия, Турция, Южная Корея, Иран,
Таджикистан (рис. 1).

Рис. 1. Структура экспорта хвойных пиломатериалов

Торговые отношения со странами Средней Азии
могут осуществлять и небольшие лесопильные пред-
приятия, продукция которых соответствует ГОСТ
8486-86 «Пиломатериалы хвойных пород» для внут-
реннего рынка. Это позволяет им стать экспортерами,
расширить рынок сбыта и возместить НДС от экспорта.

Лесопереработка в России, связанная с производст-
вом пиломатериалов, — малорентабельное производ-
ство, усугубляющееся истощением лесосырьевых баз,
слабо развитой дорожной сетью, в первую очередь ле-
совозных дорог с твердым покрытием, тарифами на
железнодорожные и автомобильные перевозки. Рента-
бельность продукции лесопиления, как правило, не
превышает 5 % и падает с каждым годом, а в отноше-
нии предприятий малой мощности с годовым объемом
выпуска менее 20 тыс. м3 пиломатериалов практически
равняется нулю. В другой ситуации находятся только
предприятия, ориентированные на экспорт и возврат
НДС, а также выпускающие специфицированные пи-
ломатериалы из ценных хвойных или твердолиствен-
ных пород древесины на экспорт. Хорошую рентабель-
ность (30 % и более) имеют предприятия, производя-
щие столярно-строительные изделия, мебель, древес-
ные плиты. Конкурентоспособными лесопильными
предприятиями являются те, у которых 30–40 % от об-
щего объема пиломатериалов направляются на допол-
нительную обработку — производство погонажных
изделий, строганных пиломатериалов, изделий из клее-
ной древесины (клееных деревянных конструкций —
КДК), используемых в домостроении.

К особенностям современного лесопиления сегодня
относятся:

– рост себестоимости заготовки лесоматериалов;
– снижение среднего диаметра лесоматериалов;
– снижение объемов хвойного пиловочника, вы-

ставляемого на биржу;
– устаревание технологического оборудования;
– отсутствие квалифицированных специалистов;
– применение ручной сортировки, обрезки пилома-

териалов;
– невысокая степень подготовки дереворежущего

инструмента;
– отсутствие использования твердых кусковых и

мягких отходов;
– большое количество обезличенных (несортиро-

ванных) пиломатериалов в общем объеме продукции.
В настоящее время проблемы лесопромышленного

комплекса, в первую очередь, связаны с необходимо-
стью реконструкции большого количества предпри-
ятий отрасли. Лишь 20 % основных производственных
фондов можно отнести к современным. Отсутствие
применения нового современного оборудования нега-
тивно сказывается на конкурентоспособности россий-
ской лесопродукции. Притом, что российская древеси-
на соответствует самым высоким стандартам, из-за
низкого качества обработки выпускаемых пиломате-
риалов цены на продукцию российских производите-
лей на 30–40 % ниже среднемировых. Не менее важна
еще одна составляющая цены лесопродукции — транс-
портировка. Доля железнодорожных тарифов в стои-
мости продукции отрасли составляет порядка 25 %.
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Комплекс факторов, обусловивших возникновение
системных проблем в развитии лесоперерабатывающей
отрасли, выглядит следующим образом:

– недостаток мощностей по глубокой механической
переработке древесины;

– использование устаревших технологий, машин и
оборудования с невысокой производительностью;

– слаборазвитая дорожно-транспортная инфра-
структура лесозаготовки;

– истощение запасов качественной древесины в
территориальной близости от действующих лесопро-
мышленных предприятий и дорог;

– малые масштабы и невысокое качество лесовос-
становительных работ.

Загрузка деревоперерабатывающих предприятий
также зависит от сезонности в лесозаготовке. Поэтому
заготовки лесоматериалов осуществляются не кругло-
годично, и предприятия несут убытки. Потери лесоза-
готовителей могут составлять до 70 % возможного
объема лесозаготовок. Если производство желает ста-
билизировать объемы выпуска продукции в течение
года, то оно вынуждено увеличивать площади складов
и неизбежно повышать себестоимость продукции.

Основными условиями работы прибыльных лесо-
пильных предприятий считаются:

– доступность сырья;
– наличие производительного и качественного обо-

рудования;
– грамотный подход в технологии и внутрипроиз-

водственной логистике;
– автоматизация процессов;
– утилизация или переработка кусковых и мягких

отходов;
– наличие постоянных потребителей готовой про-

дукции.
В зависимости от объема переработки и среднего

диаметра лесоматериалов можно рекомендовать основ-
ное лесопильное оборудование:

– для небольших лесопильных предприятий мощно-
стью до 10 тыс. м3 пиломатериала в год:круглопильные
лесопильные станки в различных комбинациях;

– для средних предприятий мощностью 20–90 тыс. м3

пиломатериалов в год: лесопильные рамы. При этом
лучше разделить процесс на два потока — для пиления
толстомера (от 28 см, например) и тонкомера (14–26
см) на базе ленточнопильного и круглопильного голов-
ных станков;

– для крупных лесопильных предприятий мощно-
стью более 100 тыс. м3 пиломатериала в год также по-
дойдет оборудование на базе нескольких потоков, либо
фрезернопильного или фрезерно-брусующего оборудо-
вания, где в качестве головного оборудования может
использоваться как ленточнопильное, так и кругло-
пильное оборудование.

В лесопилении на различном оборудовании образу-
ется следующий объем мягких отходов (опилок,
стружки) [4–7]:

– на лесопильных рамах — до 12 %;
– на ленточнопильных станках — до 7 %;
– на круглопильных станках — до 19 %.
Выбирая лесопильное оборудование, необходимо

внимательно провести анализ всех «за» и «против», так

как идеальных станков не существует. Необходимо
акцентировать внимание на следующем:

– металлоемкость (жесткость, устойчивость всех
конструкций оборудования к демпфирующим нагруз-
кам, возникающим при пилении), хорошая ремонто-
пригодность;

– простота в обслуживании;
– оснащенность системами удаленной диагностики;
– длительность эксплуатации;
– высокая производительность и точность, ком-

плектация, компьютеризация;
– унификация комплектующих, запчастей и расход-

ных материалов;
– возможность работы в российских климатических

условиях;
– баланс качества и цены.
В отдельных случаях, например, при производстве

пиломатериала из пиловочника березовых пород, очень
важно получить высокий выход качественного пилома-
териала без пороков. Рекомендуется использовать лен-
точнопильное оборудование, где оператор, имея карту
раскроя, также визуально оценивает каждое бревно и,
после каждого пропила, — пласть доски. Для получе-
ния, например, радиальных или тангентальных пило-
материалов из хвойных или твердолиственных пород
древесины наибольший выход дает пиление на угловых
круглопильных станках, хотя производительность та-
кой технологии невысока.

В последние годы в отрасли стал происходить процесс
объединения небольших предприятий на базе крупней-
ших компаний. Основные игроки отрасли успешно осу-
ществляют интеграцию и консолидацию лесоперерабаты-
вающих и лесозаготовительных активов.

Сегодня лесная промышленность переживает пере-
ломный период, который характеризуется как благо-
приятными изменениями в законодательстве России
(внедрение системы ЕГАИС для учета оборота круглых
лесоматериалов и принятие концепции интенсивного
лесопользования) и модернизацией оборудования не-
которых предприятий, так и недостаточно быстрым
внедрением инноваций, нехваткой специалистов, высо-
кими налоговыми пошлинами, малоразвитой дорожно-
транспортной структурой и другими аспектами, замед-
ляющими развитие отрасли.

На рис. 2 показана диаграмма роста наиболее эф-
фективных деревообрабатывающих компаний России.

Рис. 2. Наиболее быстрорастущие деревообрабатывающие
компании, %
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Среднемировой рост производства пиломатериалов
в последнее время составляет около 2 % в год, в то
время как в России — 4 %. Более 2/3 объема произво-
димых пиломатериалов Россия сегодня экспортирует,
что свидетельствует о хорошей конкурентоспособно-
сти российских пиломатериалов, но при этом и демон-
стрирует невысокую степень развития глубокой пере-
работки пиломатериалов (выпуск деревянной мебели,
деревянное домостроение, производство столярно-
строительных изделий).

Российская продукция деревообработки может
выйти на мировой рынок, как это сделал Китай, если
государственная политика будет нацелена на под-
держку производства, в том числе в форме государст-
венно-частного партнерства [8].

За последние годы Китай стал вторым в мире (после
США) импортером лесопродукции, Россия же является
одним из крупнейших поставщиков леса в Китай, и
объемы поставок увеличиваются из года в год. На се-
годняшний день в Китай экспортируется порядка 25 %
древесины и целлюлозно-бумажных изделий, произво-
димых в России, однако более 50 % в структуре экс-
порта составляют лесоматериалы.

Одним из основных регионов с экспортоориентиро-
ванными на китайский рынок лесопильными мощностями
является Иркутская область. В последние годы все более
усиливается географическая дифференциация, поэтому
российские лесопильные предприятия, расположенные, в
частности, в Иркутской области, ориентированы на взаи-
мовыгодное партнерство с Китаем.

В марте 2016 г. в Китайской Народной Республике
(КНР) вступил в силу закон о полном запрете к 2020 г.
коммерческой вырубки природных лесов и сокращении
на 20 % вырубки государственных плантаций. В про-
винции Хэйлунцзян на северо-востоке Китая рубить
лес запрещено с апреля 2014 г. При этом объемы про-
изводства для внутреннего потребления и на зарубеж-
ные рынки в Китае увеличиваются, в итоге Китай стал
крупнейшим мировым импортером лесного сырья,
прежде всего пиловочника и кряжа для производства
фанеры. Китай на сегодняшний день потребляет 55 %
мирового выпуска деловых лесоматериалов, а в целом
доля КНР в российском лесном экспорте составляет
не менее 60 %. И это официальная статистика.

Руководством КНР введена пошлина на импорт пи-
ломатериалов и других видов продукции деревопере-
работки и нулевая пошлина на импорт лесоматериалов.
Таким образом власти КНР стимулируют действия
экспортно-импортных компаний на ввоз круглого леса,
чтобы они действовали в интересах Китая. Создается
длинная технологическая цепочка переработки деше-
вого сырья с участием большого количества китайско-
го рабочего населения, которая заканчивается выходом
дорогой конечной продукции, поставляемой на экс-
порт. Несмотря на то, что Китай импортирует сырье,
местная промышленность является конкурентоспособ-
ной благодаря дешевому труду и невысоким производ-
ственным затратам. Даже из коры, которая в России
считается отходами, в Китае изготавливают кальку. В
Китае нет даже небольшой кучки опилок или отходов
лесопиления или деревообработки, — все использует-

ся для производства дополнительной продукции. Нет
дыма от пожаров, гореть просто нечему.

Мебельный и строительный рынки [9–11] в Китае
демонстрируют уверенный рост, следовательно, и
спрос на пилопродукцию ожидает рост. Спрос на рос-
сийскую пилопродукцию динамично показывают ки-
тайские China International Marine Container Group,
Shandong Taishan Paper Making, Jun He Group, дейст-
вующие в рамках российско-китайских межправитель-
ственных договоренностей.

Импортеров из Китая можно разделить на две кате-
гории. К первой относятся торговые предприятия, ко-
торые занимаются закупкой древесины в России и ее
транспортировкой к пунктам для оптовой продажи.
Вторая категория — предприятия, занимающиеся не
только поставками, но и переработкой древесины. Это
крупные предприятия, имеющие офисы в таких горо-
дах, как Суйфэньхэ и Маньчжоули. Некоторые из этих
компаний занимаются инвестициями в российские ле-
соперерабатывающие производства. Так, Suifenhe
Longjiang Shanglian Import-Export Co., Ltd имеет ог-
ромные по мощности производственные комплексы в
Суйфэньхэ и несколько перерабатывающих заводов в
России, в Приморье и Хабаровском крае. Приблизи-
тельно 60 торговых компаний, расположенных на севе-
ро-востоке Китая, контролируют более 80 % россий-
ско-китайской торговли древесиной, в то время как
пять крупнейших компаний — Shengyuan Import and
Export Trading Company (включая бывшую Huaqiang)
из Маньчжоули, Yunchou Economic Trading Company,
Ltd. из Маньчжоули, Jintai Trading Company, Ltd из
Эрляньхота, Longjiang Shanglian Import-Export Co., Ltd
— контролируют весь остальной рынок.

Экспорт древесины из Сибири в Китай осуществля-
ется, как правило, по трем главным железнодорожным
маршрутам:

1) по дальневосточному коридору (33,7 % от обще-
го объема экспорта в Китай по железной дороге). Ле-
соматериалы стекаются к Гродековской таможне
(Приморский край) и затем идут через китайский при-
граничный город Суйфэньхэ (провинция Хэйлунцзян);

2) по забайкальскому коридору (32,6 % от общего
объема). Лесоматериалы пересекают границу в Забай-
кальске, поступают в Маньчжоули (провинция Внут-
ренняя Монголия) и далее в провинцию Хэйлунцзян
или южнее;

3) по сибирскому коридору (14,8 % от общего объ-
ема). Древесина проходит транзитом через Монголию
и находит своего потребителя в провинции Внутренняя
Монголия (Эрляньхот) или в центральных провинциях
Китая.

При этом, несмотря на то, что экспорт российской
древесины в Китай сосредоточен в железнодорожных
пунктах Суйфэньхэ, Маньчжоули и Эрляньхот, эти
города не являются конечными пунктами потребления.
Внутренняя Монголия, Хэйлунцзян, Цзянсу, Ляонин и
Шаньдун составляют пятерку ведущих провинций и
муниципалитетов по экспорту древесины из России.

В основном китайскими импортерами являются по-
среднические или торговые фирмы (менее 20 % китай-
ских партнеров — потребители древесины). Китайские
импортеры, договорившись, контролируют торговлю и



Systems Methods Technologies. Yen Shufang et al. Perspective development …2018 № 3 (39) p. 116-124

120

устанавливают цены, поэтому российские экспортеры
не могут самостоятельно проникнуть на рынок лесо-
продукции и осуществлять продажу напрямую с потре-
бителями. Законодательство КНР не позволяет гражда-
нам других государств создавать торговые компании на
их территории. В такой неравной ситуации россияне
находятся при полной торговой свободе граждан КНР
на территории России. Китайцы, создающие торговые
компании в России, фактически торгуют сами с собой,
т. е. с собственной торговой компанией в Китае. В Рос-
сии созданы более льготные условия для экспорта в
Китай, чем в Европу, в соответствии с межгосударст-
венными соглашениями, по которым Китай обязывал-
ся вкладывать инвестиции в развитие лесообрабаты-
вающей индустрии России [12–14].

Сейчас основной экспорт пиломатериалов состав-
ляет так называемая русская доска — низкокачест-
венная продукция, которая продается по низким це-
нам. Но валовая маржа на продаже сухого соснового
пиломатериала в Китай почти в два раза выше, чем
при продаже круглого леса!

В России привлекательными регионами для китай-
ских инвестиций являются Сибирь и Дальний Восток.
В июне 2009 г. правительствами РФ и КНР был утвер-
жден план совместного инвестиционного сотрудниче-
ства для развития производства продукции с высокой
добавленной стоимостью. Сотрудничество в лесопро-
мышленном комплексе предполагает создание благо-
приятных условий для китайских ключевых инвести-
ционных проектов по производству продукции глубо-
кой переработки, ориентированных на экспорт в Китай.
Китайцы фактически получили лесные массивы Си-
бири в аренду с условием промышленного освоения
территории, для них были сделаны значительные по-
блажки в плане пошлин [15].

По данным консалтинговой компании IPT Group
(рис. 3), основные факторы привлекательности россий-
ского рынка для китайских инвесторов — это природ-
ные ресурсы, инфраструктура, доступ к технологиям,
объем внутреннего рынка.

Рис. 3. Факторы привлекательности российского рынка для
китайских инвесторов

Из Китая в Россию осуществляется встречный им-
порт фанеры и мебели. Закупщики мебели, импортеры,

посредники, ритэйлоры и потребители покупают все
более и более привлекательную по цене китайскую
мебель, древесно-волокнистые плиты, хотя китайская
фанера, как показывает практика, характеризуется не-
сколько худшими техническими показателями.

Крупнейшие лидеры китайского леспрома:
– LuLi Group — производство фанеры, шпона,

MDF, ДСП, пиломатериалов и бумаги;
– Guangdong Weihua Corporation — производство

ДВП;
– Consmos — производство древесных плит OSB и

QSB, ламинированной фанеры для промышленных и
строительных нужд;

– Guangzhou Weizheng Timber — производство эко-
логичной фанеры под брендом WeiYe;

– Dehua Group (TUBAO) производит отделочную
фанеру, деревянные двери и клееные напольные по-
крытия.

Сибирские предприятия на сегодняшний день ори-
ентированы на экспорт лесоматериалов, так как валют-
ная выручка в этом случае значительно выше выручки
от переработки сырья в пиломатериалы с последующей
сушкой в сушильных камерах. Себестоимость произ-
водства пиломатериалов камерной сушки значительно
выше по причине значительной стоимости сырья, не-
большого выхода продукции, роста тарифов на элек-
троэнергию. Негативно влияет на эффективность экс-
порта пиломатериалов также сложная ситуация с воз-
вратом НДС. Эта операция занимает от 6 месяцев до
года, причем налоговые органы все чаще под разными
предлогами отказывают в возврате НДС.

По информации интернет-источников, многие
крупные лесозаготовительные компании России, осо-
бенно в Сибири, оказались в очень сложной ситуации.
Заказы основного потребителя, Китая, резко сократи-
лись. Наши восточные соседи не хотят покупать лес по
более высоким ценам и уже нашли выгодные источни-
ки сырья — Бразилию, Новую Зеландию, Канаду. От-
туда лес идет в КНР по воде. И хотя его качество зна-
чительно проигрывает сибирскому кругляку, китайские
предприниматели предпочитают более дешевое сырье.

В последнее время Китай также увеличил импорт
необработанной древесины из Литвы.

Другие традиционные рынки сбыта сибирского ле-
са, куда раньше шли немалые объемы поставок, — Си-
рия, Египет и Ливан сегодня находятся в кризисном
состоянии из-за политических проблем в этих странах.

Как видно на рис. 5, от почти нулевого уровня в 2007
г. Канада завоевала позицию самого крупного экспортера
в Китай уже в 2010 г. с долей рынка почти 50 %.

Основная часть российских, в особенности сибир-
ских экспортеров в Китай представлена не крупными
предприятиями, а мелкими производителями так назы-
ваемой русской сырой доски, отгружающими продук-
цию в Суйфэньхэ или Маньчжурию для ухода от экс-
портных пошлин на круглый лес.
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Рис. 4. Тенденции экспорта Россией пиломатериалов за последние 10 лет

Рис. 5. Сравнительный анализ импорта Китаем пиломатериа-лов из России и Канады за последние 10 лет

Рис. 6. Сравнительный анализ импорта Китаем пиломатериа-лов за последние 10 лет

Сегодня Китай — это самый выгодный рынок сбыта
для российских заводов в сравнении с Европой по еловым
пиломатериалам и в сравнении с Северной Африкой —

по сосновым. И это гораздо более выгодные цены, чем
цены российских заводов на условиях CIF Шанхай.



Systems Methods Technologies. Yen Shufang et al. Perspective development …2018 № 3 (39) p. 116-124

122

В Китае действуют пошлины на импорт пиломатериа-
лов, но в то же время пошлина на лесоматериал равна
нулю. Такая структура импорта полностью устраивает
Китай: создается длинная технологическая цепочка по
переработке недорогого сырья, в которой задействованы
десятки предприятий и большое количество рабочих —
на этом строится государственная политика.

Следовательно, важно учитывать взаимодополняю-
щий характер рынков Китая и России, что позволит уве-
личить эффективность работы предприятий-поставщиков
за счет особенностей каждого из этих рынков.

После того как в 2013 г. в России на 30–40 % под-
нялись тарифы на железнодорожные перевозки, по-
ставлять лес в Китай продолжают лишь те компании, у
которых заключены долгосрочные договоры — и это
экономически невыгодно. Основной интерес китайских

инвесторов связан с лесодобычей и лишь в небольшой
степени — с лесопильным производством и глубокой
переработкой древесины. Помимо повышения тарифов
на перевозку были увеличены экспортные пошлины на
лесоматериалы (сосну) в 2012 г. — до 80 % от тамо-
женной стоимости, что было связано с вступлением
России в ВТО.

Российским лесопромышленникам будет выгодно
работать с китайскими партнерами только при усло-
вии, если в стране будет активно развиваться глубо-
кая лесопереработка. Например, если построить
крупные лесопильные заводы у границы с Китаем,
поставлять лесоматериалы туда по высокой цене при
низких железнодорожных тарифах, а затем отправ-
лять за границу пиломатериалы, тогда добавленная
стоимость будет оставаться на территории России.

Таблица 1

Китайские инвестиции в лесопромышленный комплекс России

Сумма
инвестиций,

млрд р.
Регион Выпускаемая

продукция

Мощность
производства

в год

Запуск
производства Инвестор

113,5 Красноярский край Целлюлоза 900 тыс. т 2019 г. CAMC Engineering, Сo, Ltd

63,8 Томская область Целлюлоза,
пиломатериалы

500 тыс. т
500 тыс. м3 2020 г. Xinjiang Zhomgtai Group,

Xinjiang Fulida Fibre

31,9 Пермский край Целлюлоза 250 тыс. т 2020 г. 22MCC Group

30,0 Томская область

Шпон, фанера,
MDF, ламинат,
мебель, пеллеты,
уголь

1 млн м3 2022 г. AVIC Forestry

6,0 Кемеровская область OSB, ДСП 120 тыс. м3 2020 г. Sinosteel Eguipment
& Engineering

1,0 Республика Бурятия Пиломатериалы н/д 2020 г. «Кр-ДженьКей»

Внешнеторговая структура экспорта лесопродукции
России продолжает оставаться несовершенной из-за
недостатка мощностей по глубокой переработке древе-
сины и неудовлетворительной торговой политики. К
сожалению, по продуктам глубокой переработки дре-
весины (древесным плитам, мебели, бумаге и картону,
изделиям из бумаги и картона) имеет место отрица-
тельный торговый баланс.

Нынешний этап развития российско-китайских от-
ношений является переходным. В настоящее время
большинство предприятий лесоперерабатывающей
промышленности ищут возможности для усиления
своих позиции на внешних рынках. Это невозможно
без увеличения производственных мощностей, разра-
ботки новых видов продукции. Все это предполагает
серьезные инвестиции, которые российские лесопро-
мышленные предприятия получают, в том числе, от
китайских партнеров, несмотря на западные санкции.

На сегодняшний день есть много ярких примеров ус-
пешного вложения инвестиций китайскими партнерами в
строительство и модернизацию лесопромышленных
предприятий на территории России. Ведущие игроки ки-
тайского рынка начали активизироваться на территории
России, где внутренние цены на энергоресурсы ниже ми-
ровых и есть дешевые трудовые ресурсы.

В Сибири также присутствует иностранный капи-
тал. Речь идет, в частности, о следующих проектах:

1) планируемое к 2022 г. завершение строительства
компанией ЗАО «Роскитинвест», принадлежащей китай-
ской корпорации AVIC Forestry Co., Ltd, 10-ти лесопро-
мышленных объектов в Томской области. Это заводы по
производству пиломатериалов, шпона, MDF, ламината,
цех по производству строганого погонажа, топливных
гранул, химико-термомеханической массы, комбинат
деревянного домостроения, мебельная фабрика;

2) AVIC Forestry в 2017 г. также начала строитель-
ство деревообрабатывающих предприятий в Новоси-
бирской области — лесопильного завода и завода по
производству строганого погонажа;

3) China Forest Products Corporation инвестировала в
развитие российско-китайского деревоперерабатывающе-
го холдинга на базе СП «Аркаим» в Хабаровском крае;

4) строительство лесохимического комплекса в
Красноярском крае, реализацией которого займется
«Сибирский лес» совместно с китайской корпорацией
CAMC Engineering Co., Ltd. Ввод лесохимического
комплекса в эксплуатацию запланирован на 2019 г.;

5) введение в эксплуатацию в 2016 г. в Бурятии ле-
соперерабатывающего комплекса китайской компанией
«МТК-Дженькей» по выпуску радиальных пиломате-
риалов;
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6) к 2020 г. компании «Промышленная целлюлоза»
и 22MCC Group должны построить в Пермском крае
завод по выпуску растворимой целлюлозы;

7) китайская компания Sinosteel Equipment &
Engineering планирует запустить в 2020 г. в Кемеров-
ской области предприятие по выпуску древесных плит
OPB/OSB и ДСП;

8) планируется совместное строительство китайской
«Дальневосточной строительной компанией» и россий-
ской фирмой «БМ-Сахалин» завода по производству
пиломатериалов, клееного бруса и древесных топлив-
ных гранул;

9) планируется строительство в Красноярском крае
ООО «Цзилиньская энергетическая компания “Чжэн-
тэн”» производства по глубокой переработке отходов
лесопиления, включая выпуск пеллет и необработанно-
го древесного угля.

Инвестиционные проекты прорабатываются Минэко-
номразвития России совместно с Госкомитетом КНР по
развитию и реформе. В 2012 г. был создан российско-
китайский инвестиционный фонд, который в 2013 г. во-
шел в финансовый состав компании Forest Products Group
— второй по величине в России в этом сегменте. В целях
упорядочения лесохозяйственного сотрудничества с Рос-
сией был учрежден Союз китайских лесохозяйственных
предприятий под эгидой Китайской ассоциации лесной
промышленности. Союз должен заниматься разработкой
региональных стандартов по китайско-российской тор-
говле лесопродукцией, сокращением или устранением
технологических барьеров в двусторонней торговле, а
также оказанием предприятиям двух стран помощи в
снижении себестоимости торговли.

Практика работы на производстве, оборудованном
станками, изготовленными в КНР, описана в [16].

Важным является то, что китайские партнеры во-
влекают в производство ранее неиспользуемую лесо-
сырьевую базу, неценные породы древесины (березу,
пихту, осину).

Китайские инвесторы сталкиваются с рядом про-
блем на территории России, основные из них:

– наличие лишь одной железнодорожной ветки,
уходящей на Китай и Монголию;

– дороговизна авиаперелетов для ведения бизнеса и
туризма;

– неясная правовая база для иностранных инвесто-
ров, отсутствие гарантий защиты инвестиций при поли-
тических и экономических изменениях в РФ [17].

Выводы
Перспективы лесопромышленного комплекса в си-

бирском регионе в соответствии со Стратегией социаль-
но-экономического развития Сибири до 2020 года преду-
сматривают развитие по следующим направлениям:

1) укрепление позиций России на мировом рынке
лесопродукции на основе углубления переработки ле-
соматериалов и оптимизации структуры их экспорта;

2) создание эффективной лесной транспортной ин-
фраструктуры — строительство и содержание дорог
для обеспечения доступности участков лесного фонда;

3) обеспечение сырьем вертикально интегрирован-
ных структур (крупных перерабатывающих предпри-
ятий) и создание безотходных производств;

4) осуществление необходимых мероприятий по
охране и восстановлению лесов.

Развитие взаимовыгодного партнерства на россий-
ско-китайском рынке возможно путем увеличения ин-
вестиций в ориентированные на внешние рынки пере-
рабатывающие производства. По мнению специали-
стов, выход один — полномасштабное развитие глубо-
кой переработки древесины на уже действующих лесо-
заготовительных предприятиях. (В частности, сейчас
весьма популярным направлением стало строительство
заводов по изготовлению ориентированно-стружечных
плит (OSB). Динамика их потребления значительно
опережает все прогнозы). Специалисты убеждены, что
развитие глубокой обработки древесины в России воз-
можно только при поддержке государства, предпри-
ятиям лесного сектора экономики нужно помочь вос-
пользоваться, в частности, льготными кредитами. Для
привлечения инвесторов также необходимы стабильная
налоговая и финансовая политика. Кроме того, нужны
дешевые электроэнергия и ГСМ.

В итоге Россия и Китай, разумно используя лесные
ресурсы, могут достичь цели их непрерывного разви-
тия и использования.
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