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В статье рассмотрен подход к совершенствованию системы физической защиты ядерного объекта посредством разра-
ботки автоматизированной информационной системы поддержки профессионального отбора (АИС ППО) специалистов по 
охране ядерных объектов и интеграции ее в автоматизированную систему управления производством. Вооруженная охрана 
является неотъемлемой частью системы физической защиты любого ядерного объекта (наряду с комплексами инженерно-
технических средств физической защиты и организационно-технических мероприятий). Для более эффективного принятия 
решений по служебному использованию указанных кадров целесообразно использовать автоматизированную информацион-
ную систему (АИС), содержащую данные профессионального отбора. Основными элементами АИС ППО являются автома-
тизированное рабочее место (АРМ), подсистема управления, а также модули авторизации, обращения к базам данных и 
профессионального отбора, сервер, модуль формирования документов, базы данных медицинских и квалификационных требо-
ваний, база данных кандидатов, АРМ администратора. Психодиагностический инструментарий для проведения мероприятий 
по оценке и отбору кандидатов включает в себя пакет тестовых методик — тесты Кеттелла, Амтхауэра (субтест 1), П.И. 
Юнацкевича («СР-45»), Г.В. Лозовой, анкету «Прогноз-2», методики «Перепутанные линии», «Кольца Ландольта», опросник 
для оценки культуры безопасности и опросник «Адаптивность». Результаты исследования апробированы в 2013–2014 гг. во 
Внутренних войсках МВД России, с военнослужащими по охране важных государственных объектов. Приведен пример ис-
пользования АИС ППО для ускоренного комплектования структур по охране ядерного объекта. 
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The article describes an approach to improve physical protection of nuclear facilities through the development of an automated in-
formation support system for professional selection of the personnel securing nuclear facility and its integration into the structure of 
automated industrial management system. Armed security is an integral part of the physical protection of any nuclear facility (along 
with sets of technical means for physical protection and organizational and technical measures). For a more effective decision-making, 
it is advisable to use an automated information system, comprising professional selection data. The elements of such a system are: an 
automated working station, a management subsystem, authorization modules, access modules, personnel selection modules, a server, a 
document forming module, database of medical requirements, database of qualification requirements, a candidate database, an auto-
mated working station for administrator. Psychognostic instruments on personnel assessment and selection include a package of test 
techniques: Test of Cattell, Test of Amthauer (subtest 1), test of P.I. Yunatskevich («SR-45»), test of G.V. Lozovaya, «Forecast-2» me-
thod, «Mixed up line» methods, «Rings Landolt» method, «Adaptability» test, security culture assessment test, Research results have 
been tested in 2013-2014 in the Russian Internal Security Troops, with military personnel securing important state facilities. An exam-
ple of application of automated information support system for professional selection of the personnel in accelerated acquisition of the 
structures for protecting a nuclear facility has been given. 
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Введение 
В современном российском народном хозяйстве 

практически нет отраслей промышленности, которые 
не испытывали бы потребность во внедрении автома-

тизированных систем управления технологическими 
процессами (АСУТП) и производством в целом. Авто-
матизированная система управления производством 
(АСУП) представляет собой сложную многофункцио-
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нальную иерархически управляемую систему, состоя-
щую из коллектива работников аппарата управления, 
комплекса технических средств, различных методик и 
инструментов, носителей данных. Основной целью 
использования АСУП является оптимизация процессов 
принятия решений, связанных с производством, а так-
же управлением финансами и персоналом предприятия, 
безопасностью, анализом и оценкой производственных 
(экономических) рисков. Благодаря этому, АСУТП 
(АСУП) активно внедряются в различных секторах 
отечественной промышленности, таких как нефтегазо-
вая, металлургическая, аэрокосмическая, оборонная и 
атомная. 

Неотъемлемой частью системы физической защиты 
любого ядерного объекта (наряду с комплексами ин-
женерно-технических средств физической защиты и 
организационно-технических мероприятий) является 
вооруженная охрана. Ее осуществляют воинские части 
Внутренних войск МВД России, подразделения вневе-
домственной охраны при органах внутренних дел РФ 
или ведомственной охраны [1]. 

Системы управления персоналом таких предпри-
ятий, как объекты атомной отрасли, требуют качест-
венной интеллектуальной поддержки. Использование 
подобных систем позволяет более эффективно решать 
ряд задач в управлении персоналом. Например, специ-
фический опыт профессиональной деятельности спе-
циалистов по охране ядерных объектов способствует 

их трудоустройству на том или ином объекте ядерно-
промышленного комплекса, а также в различных сило-
вых ведомствах (полиция, внутренние войска и т. д.). 
Для более эффективного принятия решений по слу-
жебному использованию указанных кадров целесооб-
разно использовать автоматизированную информаци-
онную систему (АИС), содержащую данные профес-
сионального отбора, что позволит оптимизировать кад-
ровую работу и работу с персоналом.  

Целью настоящей работы является расширение 
возможностей АСУП ядерных объектов в части, ка-
сающейся поддержки принятия решений по управле-
нию персоналом. 

Материалом для исследования послужили результа-
ты психодиагностического тестирования военнослу-
жащих Внутренних войск МВД России. 

Методы исследования: экспертная оценка, анализ 
практической деятельности. 

Результаты исследования. Как было отмечено 
выше, внедрение АИС для поддержки профессиональ-
ного отбора (ППО) (рис. 1) позволит расширить воз-
можности АСУП по управлению персоналом, осущест-
влять интеллектуальную поддержку процессов профес-
сионального отбора специалистов по охране ядерного 
объекта и таким образом повысить эффективность и 
безопасность производства. 

 
 

Рис. 1. Интеграция АИС ППО в АСУП ядерного объекта 
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Элементами системы являются: 
Автоматизированное рабочее место (АРМ) АИС 

ППО — удовлетворяющая необходимым системным 
требованиям ЭВМ (стационарный ПК или ноутбук) с 
подключением к интернету и установленными систе-
мами технической защиты информации, а также фото-
аппаратом и принтером. Местонахождением АРМ мо-
гут служить непосредственно ядерный объект, воин-
ская часть Внутренних войск МВД России либо сто-
ронняя организация, уполномоченная на проведение 
профессионального отбора специалистов по охране 
ядерных объектов. 

Подсистема управления — функциональная часть 
АИС ППО, представляющая собой интерфейс пользо-
вателя системы с доступом к интернету, предоставляе-
мым пользователю автоматизированного рабочего мес-
та (АРМ).  

Модуль авторизации — компонент подсистемы 
управления, предназначенный для регистрации и санк-
ционированного входа в подсистему. 

Модуль обращения к базам данных — компонент под-
системы управления, осуществляющий обращение к ба-
зам данных на сервере АИС ППО и обмен информацией. 

Модуль профессионального отбора — компонент 
подсистемы управления, содержащий психодиагности-
ческие и иные инструменты для проведения мероприя-
тий по оценке и отбору кандидатов. 

Модуль формирования документов — компонент 

подсистемы управления, обеспечивающий формирова-
ние и печать документов. 

Сервер АИС ППО — функциональная часть систе-
мы, представляющая собой центральный пункт хране-
ния всех баз данных АИС со строгим соблюдением 
требований к защите информации и осуществляющая 
обмен данными с интерфейсами подсистем управления 
(АРМ) пользователей АИС ППО. Сервер может распо-
лагаться в уполномоченной организации, структурах 
управления ГК «Росатом» или главного командования 
Внутренних войск МВД России. 

База данных медицинских требований хранится на 
сервере АИС ППО. Содержит информацию о медицин-
ских требованиях, предъявляемых к кандидатам на за-
мещение должностей специалистов по охране ядерных 
объектов. 

База данных квалификационных требований хра-
нится на сервере АИС ППО. Аккумулирует информа-
цию о требованиях к образованию и квалификации, 
предъявляемым к кандидатам на замещение должно-
стей специалистов по охране ядерных объектов. 

База данных кандидатов хранится на сервере АИС 
ППО. Содержит всю информацию о кандидатах, в том 
числе результаты профессионального отбора. 

АРМ администратора АИС ППО — орган управ-
ления сервером и процессами обмена информацией с 
подсистемами управления на АРМ пользователей. 

Общая структура АИС ППО представлена на рис. 2. 

 
Рис. 2. Структура АИС ППО 
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Психодиагностический инструментарий для прове-
дения мероприятий по оценке и отбору кандидатов 
включает в себя пакет тестовых методик (табл. 1). 

Данный психологический инструментарий был ап-
робирован в исследовании [11], проведенном в 2013–
2014 гг. во Внутренних войсках МВД России с военно-
служащими по охране важных государственных объек-
тов. Были обследованы военнослужащие в количестве 
200 человек мужского пола в возрасте 18–27 лет, 
имеющие различное образование (полное среднее, 
среднее специальное, высшее) и опыт несения кара-
ульной службы на ядерном объекте в качестве часо-
вых-стрелков, контролеров. Указанные методики под-
твердили свою надежность и валидность. 

Таблица 1 

Тестовые методики для проведения мероприятий 
профессионального отбора в АИС ППО 

Методика 
Диагностируемые 
свойства личности 

Тест Кеттелла [2] 
Эмоциональная устойчивость, 
смелость, интеллект и др. 

Анкета «Прогноз-2» 
[3] 

Нервно-психическая 
устойчивость 

Методика «Перепу-
танные линии» [4] 

Зрительная работоспособность 

Методика «Кольца 
Ландольта» [5] 

Устойчивость и концентрация 
внимания, сила нервной системы 

Тест Амтхауэра — 
субтест 1 [6] 

Речевые способности 

МЛО  
«Адаптивность» [7] 

Адаптационный потенциал,  
моральная нормативность, 
поведенческая регуляция, 
агрессивность, конфликтность, 
склонность к совершению  
уголовных преступлений и др. 

Тест «СР-45» 
П.И. Юнацкевича [8] 

Суицидальные риски 

Тест Г.В. Лозовой [9] 
Алкогольная, наркотическая 
и другие виды аддикций 

Опросник для  
оценки культуры 
безопасности [10] 

Культура безопасности 

 
Предлагается следующая концепция применения 

АИС ППО (рис. 3). После проведения опытной экс-
плуатации система полностью готова к использованию 
в мероприятиях профессионального отбора [12]. 

Предусмотрены также «обратные связи», как, на-
пример, между блоками 4 и 2, что позволяет проводить 
мероприятия профессионального отбора в различных 
вариациях. Отбор персонала для работы на ядерном 
объекте не допускает снижения требований к кандида-
там, тем не менее, некоторые из них могут быть рас-
смотрены повторно (например, если автоматизирован-

ная обработка результатов выявила недостаточную 
искренность при первом прохождении тестов). 

 

 
 

Рис. 3. Концепция применения АИС ППО 

Заключение 
В условиях недобора кандидатов, необходимости 

срочного комплектования структур по охране объектов 
либо недостаточной привлекательности социально-
бытовых условий работы (что усугубляется ввиду эко-
номического кризиса) система профессионального от-
бора должна реагировать на перечисленные факторы 
соответствующим образом. Примером может служить 
комплекс мероприятий по профессиональному отбору 
военнослужащих Внутренних войск МВД России в 
целях комплектования площадки нового энергоблока 
Ленинградской АЭС (г. Сосновый Бор Ленинградской 
области) специалистами подразделений охраны. 
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