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Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска эффективных инструментов противодействия негатив-

ным социально-экономическим процессам в сельской местности Иркутской области через развитие потребительской коопе-

рации, способной консолидировать малые формы хозяйствования и обеспечить устойчивое развитие региона. Целью исследо-

вания является анализ современного состояния и разработка направлений развития сельскохозяйственных потребительских 

кооперативов как ключевого инструмента обеспечения устойчивого развития сельских территорий Иркутской области. Про-

анализировано современное состояние агропромышленного комплекса Иркутской области, включая его структуру и производ-

ственные показатели. Выявлено доминирование малых форм хозяйствования, совокупная доля которых в общем объёме сель-

скохозяйственной продукции превышает 50 %. Изучена институциональная роль сельскохозяйственных потребительских ко-

оперативов (СПоК) как ключевого инструмента кооперации фермерских и личных подсобных хозяйств. Определены существен-

ные конкурентные преимущества региона, создающие предпосылки для развития ресурсно-ориентированной экономики замкну-

того цикла. Установлена прямая зависимость между уровнем государственной поддержки и динамикой развития кооперати-

вов, выраженной в предоставлении финансовых субсидий и нефинансовых мер содействия. Сформировано представление о муль-

типликативном социально-экономическом эффекте от развития кооперации, проявляющемся в создании новых рабочих мест 

и ускорении темпов роста региональной экономики. Предложен комплекс стратегических направлений развития СПоК, вклю-

чая зональную специализацию, модернизацию производственных мощностей и внедрение передовых технологий. Разработана 

модель интеграции полного технологического цикла, от заготовки до глубокой переработки и коммерциализации сельскохозяй-

ственной и недревесной лесной продукции. Обоснована необходимость создания единого бренда и системы оптово-распредели-

тельных центров для усиления конкурентных позиций местной продукции. Представлены механизмы совершенствования кад-

ровой политики и системы подготовки специалистов для аграрного сектора. Доказано, что укрепление потребительской ко-

операции является действенным фактором повышения занятости, роста доходов сельского населения и обеспечения продо-

вольственной безопасности Иркутской области. 
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скохозяйственный потребительский кооператив. 
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The relevance of this study stems from the need to find effective tools to counteract negative socio-economic processes in rural areas 

of the Irkutsk region through the development of consumer cooperation capable of consolidating small businesses and ensuring sustain-

able development of the region. The objective of the study is to analyze the current state and develop development directions for agricul-

tural consumer cooperatives (ACCs) as a key tool for ensuring sustainable development of rural areas of the Irkutsk region. This study 

examines the current state of the agro-industrial complex of the Irkutsk region, including its structure and production indicators. The 

dominance of small businesses, whose combined share in the total volume of agricultural production exceeds 50%, is revealed. The 

institutional role of ACCs as a key tool for consolidating farms and private subsidiary farms is examined. Significant competitive ad-

vantages of the region are identified, creating the preconditions for the development of a resource-oriented, closed-loop economy. A direct 

relationship is established between the level of state support and the dynamics of cooperative development, expressed in the provision of 
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financial subsidies and non-financial assistance measures. A concept has been developed for the multiplier socioeconomic effect of de-

veloping cooperatives, manifested in the creation of new jobs and accelerated regional economic growth. A set of strategic development 

directions for the cooperative sector is proposed, including zonal specialization, modernization of production facilities, and the introduc-

tion of advanced technologies. A model for integrating the full technological cycle, from procurement to advanced processing and com-

mercialization of agricultural and non-timber forest products, has been developed. The need to create a unified brand and a system of 

wholesale distribution centers to strengthen the competitiveness of local products is substantiated. Mechanisms for improving human 

resources policy and the training system for specialists in the agricultural sector are presented. Strengthening consumer cooperatives has 

been proven to be an effective factor in increasing employment, increasing rural incomes, and ensuring food security in the Irkutsk region. 

 

Keywords: state support; efficiency; activities; analysis of state support measures implementation; agricultural consumer cooperative. 

 

Введение. В современных экономических реалиях, 

характеризующихся нестабильностью и возрастающей 

конкуренцией, всё более очевидной становится недоста-

точная эффективность традиционных моделей хозяй-

ствования, особенно в контексте развития сельских тер-

риторий. Это актуализирует поиск новых, адаптивных 

и устойчивых инструментов региональной политики, 

способных не только реагировать на текущие вызовы, 

но и формировать долгосрочные основы для развития. 

Особую значимость этот поиск приобретает в сельской 

местности, где зачастую сконцентрированы такие си-

стемные проблемы, как депопуляция, низкая диверси-

фикация экономики и ограниченный доступ к рынкам 

сбыта. В данном контексте стратегической задачей яв-

ляется не просто поддержка аграрного сектора, а ком-

плексная модернизация всей социально-экономической 

инфраструктуры села. 

Перспективным и научно обоснованным направле-

нием решения этих задач является целенаправленное 

развитие потребительской кооперации. Данный инсти-

тут, обладающий глубокими историческими корнями, 

сегодня переживает возрождение, раскрывая свой зна-

чительный потенциал в качестве катализатора устойчи-

вого развития сельских территорий. Потребительская 

кооперация выступает не просто как форма хозяйствен-

ной деятельности, а как многофункциональный соци-

ально-экономический механизм. Её сущность заключа-

ется в консолидации ресурсов и усилий отдельных до-

мохозяйств и субъектов малого предпринимательства, 

позволяя им преодолевать ограничения, связанные 

с мелкотоварным производством. Через кооперацию 

формируется достаточный для конкурентоспособности 

объем ресурсов, необходимая для эффективного произ-

водства, переработки, хранения и сбыта сельскохозяй-

ственной продукции, что в конечном итоге создает за-

мкнутый цикл добавленной стоимости на местном 

уровне [1]. 

Для Иркутской области, с её обширными территори-

ями и сложными климатическими условиями, развитие 

потребительской кооперации видится особенно актуаль-

ным. Агропромышленный комплекс (АПК) региона иг-

рает ключевую роль в его социально-экономическом 

прогрессе. Формируя около 6 % валового регионального 

продукта, АПК выполняет несколько жизненно важных 

функций: он обеспечивает население качественной пи-

щевой продукцией, снабжает предприятия пищевой 

и перерабатывающей промышленности необходимым 

сырьём и, что крайне важно, поддерживает демографи-

ческий потенциал, способствуя сохранению и устойчи-

вому развитию сельских территорий. Таким образом, 

укрепление АПК напрямую связано с решением вопро-

сов продовольственной безопасности, занятости и со-

хранения социальной инфраструктуры на селе [2]. 

Однако потенциал аграрного сектора региона реали-

зован не в полной мере, чему препятствуют отсутствие 

кооперационных связей производителей, логистические 

сложности и недостаток инвестиций. Именно здесь по-

требительская кооперация может выступить в роли си-

стемного интегратора. Она обладает значительным по-

тенциалом для противодействия негативным процессам 

на селе через кооперацию субъектов малого предприни-

мательства и реализацию комплекса мер по стимулиро-

ванию местной экономики. Развитие кооперативных мо-

делей позволяет диверсифицировать экономическую 

деятельность, создавать новые рабочие места, повышать 

доходность малого предпринимательства и улучшать 

снабжение сельского населения товарами и услугами [3]. 

Таким образом, исследование возможностей и разра-

ботка механизмов развития потребительской коопера-

ции в сельских районах Иркутской области представля-

ется не только научно актуальной, но и практически зна-

чимой задачей. Это направление региональной поли-

тики способно стать одним из ключевых факторов обес-

печения устойчивого развития, превращая вызовы, стоя-

щие перед сельскими территориями, в точки роста для 

всего региона. 

Постановка целей и задач. Цель исследования – 
разработать научно-обоснованные направления разви-
тия сельскохозяйственной потребительской кооперации 
для обеспечения устойчивого развития сельских терри-
торий Иркутской области. 

Задачи исследования: 
– проанализировать современное состояние и струк-

туру агропромышленного комплекса Иркутской обла-
сти, выявив роль и потенциал малых форм хозяйство-
вания; 

– оценить эффективность существующих мер госу-
дарственной и региональной поддержки СпоК; 

– выявить системные проблемы и барьеры, сдержи-
вающие развитие кооперации в сельской местности ре-
гиона; 

– разработать комплекс практических мероприятий 
и стратегических направлений по развитию СПоК, 
включая вопросы производственной модернизации, 
кооперативной интеграции, маркетинга и сбыта про-
дукции; 

– обосновать организационно-экономический меха-
низм, направленный на повышение эффективности дея-
тельности кооперативов и рост благосостояния сельского 
населения. 

Материал и методы исследования. Материалом 
для исследования послужили официальные данные 
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и аналитические отчёты, характеризующие агропро-
мышленный комплекс Иркутской области. В их числе: 
статистические данные о структуре АПК региона,  
информация о производственных показателях, норма-
тивно-правовые акты и документы стратегического пла-
нирования, в частности государственная программа  
«Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2019–2024 годы», а также сведения о реализа-
ции национальных проектов, данные о мерах государ-
ственной поддержки СПоК. 

В ходе исследования применялись общенаучные ме-

тоды: системный анализ для изучения структуры АПК 

и роли кооперации, сравнительный анализ для оценки ди-

намики производственных показателей и эффективности 

господдержки, а также метод обобщения для формули-

рования выводов и практических рекомендаций.  

Результаты исследования и их обсуждение. В со-

став АПК Иркутской области входят 160 сельскохозяй-

ственных предприятий, а также 2485 крестьянских (фер-

мерских) хозяйств (далее – КФХ), 3476 тысячи личных 

подсобных хозяйств граждан, объединения садоводов 

и огородников, общей численностью 1182 организаций, 

и 1155 организаций и частных предпринимателей, кото-

рые заняты переработкой и производством продуктов пи-

тания. Закупку излишков сельскохозяйственной продук-

ции из личных подсобных хозяйств выполняют 64 СПоК, 

и 4 организации, не входящие в кооперативную струк-

туру, также принимают участие в этом процессе [4]. 

Современный экономический ландшафт Иркутской 

области характеризуется уникальным сочетанием кон-

курентных преимуществ, создающих фундамент для 

развития ресурсно-ориентированной экономики замкну-

того цикла. Благоприятные природно-климатические 

условия, растущий потенциал биофармацевтического 

кластера и устойчивый потребительский тренд на функ-

циональные продукты питания и БАДы формируют 

комплекс предпосылок для организации эффективной 

системы использования лесных ресурсов. Создаваемая 

модель предполагает интеграцию полного технологиче-

ского цикла, от заготовки до глубокой переработки 

и коммерциализации недревесных (пневый осмол, пихто-

вая лапка, береста) и пищевых ресурсов (грибы, ягоды, 

кедровый орех, папоротник, черемша). Реализация дан-

ной концепции способна генерировать мультипликатив-

ный социально-экономический эффект, проявляющийся 

в ускорении регионального экономического роста и со-

здании новых рабочих мест в сельской местности. 

Доля личных подсобных хозяйств, объединяющих 

садоводов и огородников, в общей структуре сельскохо-

зяйственной продукции составляет 46 %, сельскохозяй-

ственные предприятия, такие как агрохолдинги, зани-

мают 41 %, а КФХ – 13 %. Последние демонстрируют 

устойчивый рост и динамично развиваются. Рост произ-

водства СПоК имеет существенное значение в рамках 

импортозамещения, так как мелкие фермерские хозяй-

ства демонстрируют более быстрый темп развития по 

сравнению с крупными сельскохозяйственными струк-

турами. 

Агропромышленный комплекс Иркутской области 

демонстрирует устойчивую производственную дина-

мику, выступая значимым фактором экономической ста-

бильности региона. Экономическая эффективность сель-

скохозяйственной отрасли, проявляющаяся в её рента-

бельности и способности формировать устойчивый спрос 

на материально-технические ресурсы (сельхозтехнику, 

ГСМ, средства защиты растений, запасные части), ока-

зывает прямое влияние на сбалансированное развитие 

региональной экономики. 

Структура агропромышленного производства реги-

она характеризуется выраженной специализацией в жи-

вотноводческом секторе с доминированием молочного 

и мясного скотоводства, свиноводства и птицеводства. 

Растениеводческий комплекс включает традиционное 

возделывание зерновых культур, картофеля и овощей 

в условиях открытого и защищённого грунта. Помимо 

основных направлений сельскохозяйственного произ-

водства, в регионе успешно развиваются специализиро-

ванные формы животноводства. В регионе также 

наблюдается успешное развитие специализированных 

направлений животноводства, таких как коневодство, 

овцеводство, пчеловодство и звероводство. Дополняет 

эту структуру аквакультура и возделывание рапса, что 

свидетельствует о диверсификации аграрного сектора 

и его адаптации к рыночным условиям. 

Стабильность аграрного сектора подтверждается 

среднегодовыми объёмами производства за последнюю 

пятилетку: около 770 тыс. т зерна, 580 тыс. т картофеля, 

150 тыс. т овощей, 459 тыс. т молока, 153 тыс. т мяса 

и 981 млн штук яиц. Сформированная система сбыта 

ориентирована преимущественно на внутренний регио-

нальный рынок при наличии устойчивых экспортных 

потоков за пределы области. 

На 1 июля 2025 г. в Иркутской области было заклю-

чено 2829 социальных контрактов, направленных на 

поддержку различных инициатив, среди которых особое 

внимание уделяется развитию личных подсобных хо-

зяйств – 625 контрактов именно по этой программе. Для 

успешной реализации продукции, выращенной участни-

ками ЛПХ, организуются регулярные ярмарки. За пер-

вые шесть месяцев 2025 г. их количество составило 

1637, что на 17 % превышает показатели аналогичного 

периода 2024 г. На 1075 из этих ярмарок была представ-

лена продукция сельского хозяйства. 

Основной сферой сбыта сельскохозяйственной про-

дукции являются местные рынки, где она реализуется 

населению, а также через сети сельскохозяйственных 

кооперативов. С целью укрепления деятельности СПоК, 

занимающихся закупом молока и мяса у мелких хозяйств, 

в бюджете Иркутской области выделено значительное 

финансирование. В течение июня-августа 2025 г. прово-

дился отбор претендентов на получение этих финансо-

вых средств. 

В рамках исполнения подпункта «б» пункта 5 Пе-

речня поручений Президента РФ по итогам заседания 

Президиума Государственного Совета РФ 25 мая 2022 г. 

№ Пр-1049ГС в Иркутской области оказывается под-

держка СПоКам. 

В Иркутской области, в соответствии нацпроектом 

«Малое и среднее предпринимательство и поддержка 

индивидуальной предпринимательской инициативы», 

на ближайший год выделено 75 705 млн руб. для развития 
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СПоКов. Эти средства, из которых 72 677 млн руб. посту-

пают из федерального бюджета, будут направлены на 

закупку техники, автотранспорта и оборудования для 

переработки сельхозпродукции, предназначенных для 

оказания услуг членам СПоК. 

Поддержка со стороны государства не только усили-

вает эффективность работы СПоКов, но и создаёт поло-

жительный эффект для всех участников сельскохозяй-

ственного производства, в том числе и для членов коопе-

ративов. Такая поддержка также способствует росту объ-

ёмов сельскохозяйственной продукции, повышению ка-

чества её производства и улучшению благосостояния 

сельского населения [5]. 

В 2024 году СПоКи получили возможность получить 

субсидию, покрывающую 60 % расходов на покупку 

сельскохозяйственной техники, спецтранспорта и обо-

рудования для переработки сельхозпродукции. В ре-

зультате конкурсного отбора 15 кооперативов получили 

меры поддержки в размере 39 097 млн рублей. 

Государственная программа «Экономическое разви-

тие и инновационная экономика» Иркутской области 

предлагает нефинансовую помощь малым и средним 

предприятиям, основываясь Законом Иркутской обла-

сти от 4 мая 2022 г. № 27-ОЗ [6]. Эта поддержка выра-

жается в предоставлении сельхозпроизводителям реги-

она возможности заключать договоры на размещение 

торговых точек без необходимости участия в аукционах. 

Правительство Иркутской области 5 октября 2023 г. 

своим приказом № 51-55-мпр установило порядок, по ко-

торому 31 муниципалитет области будет оказывать под-

держку СПоКам. В рамках этой программы 24 СПоКа 

имеют возможность разместить нестационарные торго-

вые объекты без проведения аукционов [7]. 

Помимо этого, В Иркутской области принята госу-

дарственная программа «Развитие сельского хозяйства 

и регулирование рынков сельскохозяйственной продук-

ции, сырья и продовольствия на 2019–2024 годы» [8]. 

Программа была разработана для оптимизации управ-

ления государственными программами в агропромыш-

ленном секторе. Её цель – обеспечить эффективную 

организацию процесса управления и контроля, чёткую 

взаимосвязь между проводимыми мероприятиями и их 

результатами, а также более рациональное распределе-

ние финансовых средств для достижения поставлен-

ных задач. 

Согласно целям государственной программы, к 2030 г. 

прогнозируется увеличение объёмов производства сель-

скохозяйственной продукции в Иркутской области на 

5,5 %, а пищевых продуктов – на 6,6 % по отношению 

к базовому 2020 году. 

Указанная программа носит комплексный характер 

и нацелена на укрепление позиций сельскохозяйствен-

ной продукции Иркутской области на обоих рынках – 

внутреннем и внешнем. Достижение этой амбициозной 

цели требует последовательного решения ряда ключе-

вых задач, которые формируют единый механизм устой-

чивого развития агропромышленного комплекса региона. 

Фундаментом всей программы является достижение 

продовольственной самообеспеченности Иркутской об-

ласти. Это стратегический приоритет, направленный на 

снижение зависимости от импорта и гарантирующий 

стабильное снабжение населения качественной и до-

ступной местной продукцией [9]. Однако для производ-

ства продукции необходимы кадры и благоприятная со-

циальная среда. В связи с этим вторая задача – обеспе-

чение благоприятных условий для жизни в сельской 

местности – становится не просто социальным обяза-

тельством, а экономической необходимостью. Развитие 

инфраструктуры, здравоохранения, образования и куль-

туры на селе способствует закреплению населения, осо-

бенно молодежи, что является ключевым фактором для 

сохранения трудового потенциала аграрного сектора [10]. 

Важнейшим элементом безопасности и качества 

производимой продукции является эффективное функ-

ционирование ветеринарной службы. Её деятельность, 

направленная на поддержание эпизоотического и вете-

ринарно-санитарного благополучия, служит гарантией 

здоровья животных, защищает потребительский рынок 

от некачественных товаров и открывает двери для экс-

порта, поскольку соответствие ветеринарным стандар-

там является обязательным требованием для выхода на 

международные рынки. 

Особое внимание в программе уделяется развитию 

инициативы на местах. Поощрение создания и развития 

некоммерческих садоводческих и огороднических това-

риществ позволяет мобилизовать ресурсы населения, 

обеспечить дополнительные объёмы продукции и укре-

пить социальные связи в сельских сообществах. Парал-

лельно с этим создание условий для развития отраслей, 

связанных с заготовкой, переработкой и продажей пи-

щевых лесных ресурсов и лекарственных растений, поз-

воляет диверсифицировать сельскую экономику. Это не 

только обеспечивает рациональное использование при-

родных богатств региона, но и создает новые рабочие 

места, способствуя росту доходов сельских жителей. 

Ключевым звеном, связывающим производство 

с рынком, является создание условий для эффективной 

переработки сельскохозяйственной продукции. Разви-

тие перерабатывающих мощностей внутри региона поз-

воляет увеличить сроки хранения товаров, повысить их 

потребительские качества и, что наиболее важно, значи-

тельно увеличить добавленную стоимость, которая 

остаётся в местной экономике. Это напрямую способ-

ствует росту производства пищевых товаров и расшире-

нию сбыта как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 

Интеграция всех этих направлений и преодоление 

свойственной аграрному сектору раздробленности про-

изводителей невозможны без поддержания благоприят-

ных условий деятельности (СПоК). Кооперативы явля-

ются тем самым инструментом, который позволяет мел-

ким и средним хозяйствам консолидировать ресурсы 

для организации переработки, хранения и цивилизован-

ного сбыта продукции, закупки техники и средств про-

изводства. Таким образом, поддержка СПоКов является 

сквозной, системообразующей задачей, которая обеспе-

чивает синергетический эффект от реализации всей про-

граммы в целом, ведя к устойчивому развитию агропро-

мышленного комплекса Иркутской области [11]. 

Целевые показатели, выбранные для оценки эффек-

тивности государственной программы, являются ключе-

выми индикаторами, которые отражают её комплексное 

воздействие на агропромышленный комплекс и соци-
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альную сферу села. Они не только измеряют прямые эко-

номические результаты, но и затрагивают важнейшие 

аспекты устойчивого развития территорий [12]. 

Первый показатель – объём выпуска продукции 

сельского хозяйства в сопоставимых ценах – служит ос-

новным измерителем производственной эффективности 

и экономического роста аграрного сектора. Использова-

ние именно сопоставимых (постоянных) цен является 

принципиально важным методологическим подходом. 

Это позволяет элиминировать влияние инфляционных 

процессов и получить объективную оценку реальной 

динамики физического объёма произведённой продук-

ции. Рост этого показателя свидетельствует об успеш-

ной интенсификации производства, внедрении новых 

технологий и повышении продуктивности как в расте-

ниеводстве, так и в животноводстве. Он наглядно де-

монстрирует, насколько программа способствует увели-

чению валового выпуска, что является фундаментом для 

обеспечения продовольственной безопасности региона 

и наращивания экспортного потенциала. Без устойчи-

вого роста этого показателя все последующие задачи по 

переработке и сбыту теряют свою основу [13]. 

Второй показатель – создание рабочих мест в сфере 

сельского хозяйства – напрямую связан с решением кри-

тически важной социальной задачи. Устойчивое разви-

тие сельских территорий невозможно без закрепления 

на них населения, особенно экономически активного. 

Создание новых, стабильных и хорошо оплачиваемых 

рабочих мест является мощным стимулом, который пре-

пятствует оттоку молодёжи в города и способствует 

оживлению социальной жизни на селе [14]. Этот пока-

затель отражает не только количественный аспект заня-

тости, но и её качество, подразумевая формализацию 

трудовых отношений и рост доходов местных жителей. 

Кроме того, он свидетельствует о способности про-

граммы стимулировать диверсификацию и создание но-

вых предприятий, в том числе в сфере переработки и ко-

операции, которые являются трудоёмкими. 

В своей совокупности эти два показателя образуют 

взаимосвязанную систему. Рост объёмов производства 

создаёт экономическую базу для новых рабочих мест,  

а наличие квалифицированных кадров, в свою очередь, 

является необходимым условием для дальнейшего нара-

щивания производства. Таким образом, они комплексно 

отражают как экономическую, так и социальную эффек-

тивность реализуемой государственной политики [15]. 

Государственная программа развития агропромыш-

ленного комплекса Иркутской области представляет 

собой сложный, многоуровневый механизм, целост-

ность которого обеспечивается за счёт взаимодействия 

девяти ключевых компонентов. Эта архитектура вклю-

чает в себя шесть региональных проектов, призванных 

адаптировать и воплотить на местном уровне масштаб-

ные федеральные инициативы. Помимо этого, в струк-

туру программы интегрирован один ведомственный 

проект, ориентированный на решение специфических 

отраслевых задач, а также два комплекса процессных 

мероприятий, которые обеспечивают административ-

ное, нормативно-правовое и финансовое сопровожде-

ние всей деятельности. 

Знаковым событием, от которого ведёт своё начало 

данная госпрограмма, стало введение регионального 

проекта «Экспорт продукции АПК». Этот проект явля-

ется прямым отражением стратегических ориентиров, 

заложенных в масштабном национальном проекте 

«Международная кооперация и экспорт». Его основная 

задача – интеграция местных сельхозпроизводителей 

в глобальные цепочки создания стоимости. Реализация 

проекта направлена на усиление внешнеэкономических 

связей региона и целенаправленное расширение экс-

портных возможностей сельскохозяйственных потреби-

тельских кооперативов (СПоК) и других субъектов 

АПК. Это подразумевает не только прямую финансовую 

поддержку, но и оказание комплекса услуг, включая 

сертификацию продукции в соответствии с междуна-

родными стандартами, организацию участия в зарубеж-

ных выставках-ярмарках и помощь в построении рас-

пределительных каналов. Таким образом, программа из-

начально была нацелена на выход местной продукции за 

пределы региона, что стимулирует повышение её конку-

рентоспособности и качества [16]. 

Другим важнейшим элементом программы выступает 
региональный проект «Акселерация субъектов малого 
и среднего бизнеса», который реализуется в рамках наци-
онального проекта «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предприниматель-
ской инициативы». Данный компонент сфокусирован на 
создании благоприятной среды для развития малых 
форм хозяйствования, которые являются основой соци-
альной стабильности села. Целью проекта является ком-
плексная поддержка фермерских хозяйств, особенно 
тех, кто только начинает свою деятельность. Меры 
поддержки включают в себя предоставление грантов  
«Агростартап», образовательные программы, консуль-
тационную помощь по ведению бизнеса и доступ 
к льготному финансированию. Такая многогранная под-
держка позволяет новым фермерам успешно преодолеть 
высокие пороговые барьеры входа в отрасль, ускорить 
своё развитие и, как следствие, внести значительный 
вклад в общий рост объёмов выпуска сельскохозяй-
ственной продукции региона [17]. 

Синергический эффект от одновременной реализа-
ции этих двух проектов очевиден: «Акселерация» спо-
собствует созданию и укреплению новых субъектов 
рынка, увеличивая предложение качественной продук-
ции, а проект по экспорту открывает для них перспек-
тивы сбыта на внутреннем и внешнем рынках. Вместе 
с другими региональными проектами, ведомственной 
инициативой и процессными мероприятиями эти компо-
ненты формируют целостную экосистему поддержки 
АПК, нацеленную на достижение стратегических пока-
зателей по наращиванию производства и созданию со-
временных рабочих мест в сельской местности Иркут-
ской области [18]. 

Эффективность реализации любой государственной 
программы определяется через системный мониторинг 
и последующий анализ достигнутых результатов в сопо-
ставлении с первоначально утверждёнными целевыми 
показателями и объёмом произведённых расходов. Та-
кой подход, основанный на принципах управления по 
результатам, позволяет получить объективную оценку 
не только финансовой дисциплины, но и реальной от-
дачи от принятых мер государственной поддержки. 
В контексте государственной программы развития агро-
промышленного комплекса Иркутской области, данный 
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метод оценки наглядно демонстрирует её действенность 
и значимое влияние на ключевые секторы региональной 
экономики [19]. 

По итогам 2024 г. были зафиксированы конкретные 
положительные результаты, свидетельствующие об 
успешном выполнении программных мероприятий. Од-
ним из наиболее значимых индикаторов является дина-
мика объёма выпуска продукции сельского хозяйства 
[20]. В течение отчётного периода данный показатель, 
рассчитанный в сопоставимых ценах для исключения 
влияния инфляционной составляющей, не только проде-
монстрировал устойчивый рост, но и достиг плановой 
величины в 100,1 %. В относительном выражении при-
рост физического объёма сельскохозяйственного произ-
водства составил 3,3 % по сравнению с аналогичным пе-
риодом предыдущего года. Это превышение плановых 
значений свидетельствует об эффективной работе мер, 
направленных на интенсификацию производства, повы-
шение продуктивности в животноводстве и растение-
водстве, а также на успешную адаптацию хозяйств к со-
временным вызовам. 

Не менее важным с социально-экономической точки 
зрения является достижение целевого показателя по со-
зданию новых рабочих мест. Аграрный сектор, являясь 
градообразующим для сельских территорий, продемон-
стрировал положительную динамику занятости. В 2024 г. 
было создано и введено 1179 новых рабочих позиций. 
Этот результат напрямую способствует решению одной 
из ключевых задач программы – закреплению населения 
на селе и повышению уровня его благосостояния. Рост 
занятости является следствием не только увеличения 
объёмов производства, но и активного развития смеж-
ных отраслей, таких как переработка сельхозпродукции, 
логистика и сервисное обслуживание, что, в свою оче-
редь, стимулируется комплексной поддержкой со сто-
роны государства. 

Таким образом, системная реализация государствен-
ной программы, включающей финансовую поддержку, 
техническое перевооружение, развитие кооперации 
и кадрового потенциала, доказала свою результатив-
ность. Достигнутые успехи в наращивании производ-
ства и создании новых рабочих мест выступают ключе-
вым фактором, обеспечивающим стабильность и посту-
пательное развитие агропромышленного сектора Иркут-
ской области. Положительная динамика подтверждает 
правильность выбранных приоритетов и служит прочной 
основой для дальнейшей консолидации усилий, направ-
ленных на укрепление продовольственной безопасности 
региона и повышение конкурентоспособности его сель-
скохозяйственной продукции на федеральном и между-
народном уровнях. Полученные результаты создают 
благоприятные условия для принятия стратегических 
решений о дальнейшей детализации и расширении про-
граммных мероприятий. 

Выводы. Таким образом, программа «Развитие сель-
ского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продовольствия Иркут-

ской области» имеет ключевое значение, поскольку её 
внедрение способствует укреплению продовольствен-
ной безопасности региона и увеличению степени его не-
зависимости в обеспечении ключевыми сельскохозяй-
ственными и пищевыми продуктами. Повышение объё-
мов выпускаемой продукции и модернизация производ-
ственных мощностей кооперативов, наряду с расшире-
нием переработки, получают мощный стимул, благо-
даря государственной поддержке. Это способствует не 
только росту СПоКов, но и делает их продукцию более 
конкурентоспособной на рынке Иркутской области. 

Итак, в Иркутской области необходимо сосредото-
чить усилия на развитии СПоКов в следующих ключе-
вых направлениях: 

– объединение кооперативных организаций, личных 
подсобных, фермерских хозяйств и других малых форм 
хозяйствования в СПоК, что позволит сформировать 
единую систему производства, переработки и реализа-
ции сельхозпродукции; 

– внедрение зональной специализации в сельском 
хозяйстве, модернизация производственных мощностей 
и цехов с применением современных технологий, а также 
оптимизация технологических процессов; 

– развитие продвижения региональных товаров, раз-
работка и внедрение собственного бренда для продук-
ции, выпускаемой СПОК и другими сельхозпроизводи-
телями, а также установление единых стандартов ди-
зайна торговых точек и обслуживания клиентов; 

– реализация собственной продукции и заготовлен-
ной сельскохозяйственной продукции в бюджетные 
учреждения; 

– разработка концепции оптово-распределительных 
центров, оснащённых передовыми IT-решениями и тех-
ническими средствами, а также выстраивание единой 
системы закупочной и сбытовой политики, с акцентом 
на реализацию действенной маркетинговой кампании; 

– улучшение менеджмента в сфере торговли и обще-
ственного питания, отвечающего современным запро-
сам потребителей; 

– развитие комплексной системы подготовки кадров 
для отрасли сельского хозяйства, совершенствование 
механизмов повышения квалификации её сотрудников 
и поощрение молодых талантов к работе в сельском хо-
зяйстве Иркутской области. 

Поддержка СПоКов со стороны государства создает 
предпосылки создания действенной системы развития 
производства в сельском хозяйстве, которое будет рабо-
тать на всех этапах, начиная с выращивания и заканчи-
вая продажей готовой продукции. Для повышения бла-
госостояния и расширения рыночных возможностей ма-
лых хозяйств и личных подсобных хозяйств важно 
укреплять и совершенствовать сельскохозяйственную 
кооперацию. Эта система должна стать ключевым ин-
струментом, способствующим улучшению качества 
жизни в сельских территориях, посредством организа-
ции эффективной реализации сельскохозяйственной 
продукции.
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