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В статье рассматриваются ключевые направления развития бухгалтерского учёта в малом бизнесе в контексте современ-

ных экономических и технологических изменений. Цифровизация экономики, переход к электронному документообороту, внед-

рение искусственного интеллекта в финансовые процессы без сомнений требуют переосмысления субъектов хозяйствования 

подходов к бухгалтерскому учёту. Малые предприятия занимают особое место в структуре национальной экономики, зача-

стую являясь источником инновационных продуктов, занятости населения и гибкости рынка. Как показывает практика, од-

нако именно эта категория субъектов хозяйствования наиболее уязвима перед административными, кадровыми, финансовыми 

и другими барьерами. Исследование направлено на комплексный анализ системных проблем бухгалтерского учёта в малых ор-

ганизациях и поиск практических решений, способствующих повышению его эффективности. В работе подробно раскрыва-

ются кадровые и организационные сложности ведения бухгалтерского учёта, противоречия нормативно-правовой базы, низ-

кий уровень автоматизации и недостаточная адаптация стандартов международного учёта (МСФО) под особенности оте-

чественной теории и практики. Особое внимание уделено влиянию цифровизации и автоматизации на качество учётной ин-

формации и на принятие грамотных управленческих решений. Дано обоснование необходимости формирования единого цифро-

вого контура учёта, в котором бухгалтерские, налоговые и управленческие данные интегрируются в общую аналитическую 

систему. В ходе исследования применялись методы системного, сравнительного, экономического и финансового анализа. 

Учтены результаты анкетирования представителей малого бизнеса, а также было произведено изучение отечественного и за-

рубежного опыта ведения бухгалтерского учёта для малых форм хозяйствования. Полученные результаты позволили сформу-

лировать рекомендации, направленные на повышение прозрачности бухгалтерской (финансовой) отчётности, снижение издер-

жек и улучшение инвестиционной привлекательности малого бизнеса. Проведённый анализ показал, что бухгалтерский учёт 

в малом бизнесе – это не просто инструмент фиксации фактов хозяйственной деятельности, а система управления, влияющая 

на устойчивость, развитие и конкурентоспособность хозяйствующего субъекта. 
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This article examines key areas of accounting development in small businesses in the context of current economic and technological 

changes. The digitalization of the economy, the transition to electronic document management, and the introduction of artificial intelli-

gence into financial processes undoubtedly require businesses to rethink their approaches to accounting. Small businesses occupy a spe-

cial place in the national economy, often serving as a source of innovative products, employment, and market flexibility. However, as 

practice shows, it is precisely this category of business entities that is most vulnerable to administrative, personnel, financial, and other 

barriers. This study aims to comprehensively analyze systemic accounting problems in small organizations and identify practical solutions 

to improve its effectiveness. The paper examines in detail the personnel and organizational challenges of accounting, regulatory incon-

sistencies, the low level of automation, and the insufficient adaptation of international accounting standards (IFRS) to the specifics of 

domestic theory and practice. Particular attention is paid to the impact of digitalization and automation on the quality of accounting 

information and the adoption of sound management decisions. The article presents a rationale for the need to develop a unified digital 

accounting framework, integrating accounting, tax, and management data into a common analytical system. The study utilizes methods 

of systemic, comparative, economic, and financial analysis. It also incorporates the results of a survey of small business representatives 

and examines domestic and international accounting practices for small businesses. The findings enable the formulation of recommenda-
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tions aimed at increasing the transparency of accounting (financial) reporting, reducing costs, and improving the investment attractive-

ness of small businesses. The analysis demonstrates that accounting in small businesses is not simply a tool for recording business activity, 

but a management system that impacts the sustainability, development, and competitiveness of the economic entity. 

 

Keywords: small business; accounting; accounting policy; digitalization; automation; management accounting; reporting; govern-

ment regulation; economic efficiency. 

 

Введение. Развитие малого бизнеса является одним 

из приоритетных направлений экономической политики 

большинства государств. Малые предприятия обеспечи-

вают гибкость рыночной экономики, создают значи-

тельную долю рабочих мест, способствуют внедрению 

инноваций и региональному развитию. В Российской 

Федерации, по данным Росстата, доля малых и средних 

предприятий в ВВП составляет около 22 %, при этом в сек-

торе занято более 18 млн человек [1, с. 115]. 

Однако, несмотря на значительный потенциал, ма-

лый бизнес сталкивается с целым комплексом проблем, 

среди которых особое место занимает организация бух-

галтерского учёта. От корректности и прозрачности 

учётных данных зависят устойчивость предприятия, до-

ступ к кредитам, инвестициям и участие в программах 

господдержки.  

Бухгалтерский учёт выполняет не только формаль-

ную функцию – отражение хозяйственных операций 

и подготовку отчётности, но и является инструментом 

анализа, планирования и контроля. Качественный учёт 

формирует основу для стратегического управления, 

а ошибки и искажения в учёте способны привести к по-

тере капитала, налоговым санкциям и снижению репу-

тации [2, с. 56]. 

Для малого бизнеса, где ресурсы ограничены, 

а управленческие решения часто принимает сам соб-

ственник, роль бухгалтерского учёта становится осо-

бенно важной. Тем не менее, многие предприниматели 

продолжают рассматривать бухгалтерию исключи-

тельно как обязательное требование законодательства, 

не осознавая её потенциала как управленческого ин-

струмента.  

Современные вызовы – цифровизация экономики, 

переход к электронному документообороту, внедрение 

искусственного интеллекта в финансовые процессы – 

требуют переосмысления подходов к учёту. Малые пред-

приятия должны не просто адаптироваться к новым 

условиям, но и использовать технологические возмож-

ности для повышения эффективности и конкурентоспо-

собности.  

Целью настоящего исследования является комплекс-

ное изучение проблем бухгалтерского учёта в малом биз-

несе и поиск путей их решения с учётом современных 

тенденций. В задачи исследования входит: анализ тео-

ретических основ учёта и его функций; выявление нор-

мативно-правовых и организационных барьеров; оценка 

влияния цифровизации на учётные процессы; исследо-

вание практического опыта малых предприятий; разра-

ботка рекомендаций по совершенствованию учётной 

политики [3, с. 557]. 

Таким образом, актуальность темы определяется 

необходимостью формирования новой модели бухгал-

терского учёта в малом бизнесе, способной обеспечить 

не только достоверность данных, но и их управленче-

скую ценность.  

Теоретические основы бухгалтерского учёта 

в малом бизнесе. Бухгалтерский учёт является централь-

ной информационной системой предприятия, обеспечи-

вающей формирование, обработку и интерпретацию 

данных о хозяйственной деятельности. Его сущность за-

ключается в систематическом отражении экономиче-

ских фактов, позволяющем оценить текущее финансо-

вое состояние, определить результаты деятельности 

и подготовить прогнозы для принятия решений [4, с. 20]. 

Для малого бизнеса учёт играет особую роль, так как 

именно здесь отсутствует разветвлённая структура 

управления, а многие функции концентрируются в ру-

ках собственника. Поэтому учётная информация стано-

вится главным инструментом координации и контроля 

всех бизнес-процессов – от закупки материалов до рас-

пределения прибыли.  

Функции бухгалтерского учёта. Современная теория 

выделяет несколько ключевых функций бухгалтерского 

учёта, каждая из которых имеет особое значение для ма-

лых предприятий:  

1. Информационная функция – обеспечивает руко-

водство предприятия достоверными и своевременными 

данными о состоянии активов, обязательств и финансо-

вых результатов. Без качественной информации невоз-

можно оценить эффективность деятельности и разрабо-

тать стратегию развития.  

2. Контрольная функция – позволяет отслеживать со-

блюдение финансовой дисциплины, предотвращать зло-

употребления и минимизировать ошибки. Для малого 

бизнеса, где часто нет отдельного отдела внутреннего 

аудита, эта функция приобретает критическое значение. 

3. Аналитическая функция направлена на выявление 

тенденций, факторов и резервов повышения эффектив-

ности. В малых компаниях именно бухгалтер чаще всего 

выполняет роль аналитика, поскольку обладает досту-

пом ко всем данным предприятия.  

4. Прогностическая функция – использование бух-

галтерской информации для моделирования будущих 

сценариев, оценки рисков и построения финансовых 

планов. Эта функция тесно связана с управленческим 

учётом, который помогает предпринимателю прини-

мать стратегические решения. 

Особенности учёта в малом бизнесе. Главной осо-

бенностью учёта в малых предприятиях является необ-

ходимость адаптации учётных процедур к ограничен-

ным ресурсам. Малые фирмы не располагают большими 

штатами бухгалтеров, сложными ИТ-системами и воз-

можностями привлечения внешних консультантов. По-

этому учёт должен быть простым в ведении, но при этом 

соответствовать требованиям законодательства и обес-

печивать достоверность данных. 

Еще одна особенность – высокая степень личной во-

влечённости владельца бизнеса в учётные процессы. Не-

редко именно собственник определяет учётную поли-

тику, выбирает формы отчётности, а иногда и сам ведёт 
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бухгалтерию. Это требует от предпринимателя не только 

финансовой грамотности, но и понимания основ норма-

тивного регулирования.  

При этом бухгалтерский учёт на малых предприя-
тиях часто совмещает элементы финансового, налого-
вого и управленческого учёта. Такое объединение поз-
воляет экономить ресурсы, но повышает риск смешения 
целей и методов. Например, стремление снизить налого-
вую нагрузку может привести к искажению управленче-
ских показателей и, как следствие, к ошибочным управ-
ленческим решениям [5, с. 34]. 

Теоретические подходы к организации учёта. В тео-
рии бухгалтерского учёта малых предприятий можно вы-
делить три основных подхода:  

1. Классический подход, основанный на принципах 
двойной записи и строгом документировании. Он обес-
печивает точность, но требует высокой квалификации 
персонала.  

2. Упрощённый подход, применяемый в малых ком-
паниях, где учёт ведется по кассовому методу, без слож-
ных проводок и аналитического разреза. 

3. Интегрированный подход, предполагающий совме-
щение бухгалтерского и управленческого учёта в единой 
системе данных. Этот вариант считается наиболее пер-
спективным, поскольку позволяет одновременно удо-
влетворять требования законодательства и управленче-
ские нужды бизнеса.  

В международной практике (например, в странах ЕС 
и Великобритании) широко применяются стандарты 
учёта для малых и средних предприятий (SME GAAP). 
Они основаны на принципе соразмерности – требования 
к отчётности определяются размером и значимостью 
компании. Такой подход снижает административную 
нагрузку, сохраняя при этом прозрачность и сопостави-
мость данных.  

В России аналогичный принцип пока реализован ча-
стично: существует «упрощённая система бухгалтер-
ского учёта», однако она не всегда учитывает реальные 
потребности бизнеса. Малые предприятия вынуждены 
соблюдать множество требований, не имеющих пря-
мого влияния на достоверность информации, что сни-
жает мотивацию к ведению полноценного учёта.  

Роль учётной политики. Учётная политика – это клю-
чевой документ, определяющий индивидуальные осо-
бенности учёта на предприятии. Для малого бизнеса она 
имеет двойное значение: с одной стороны, обеспечивает 
законность ведения учёта, а с другой – позволяет адапти-
ровать процедуры под реальные условия деятельности. 

Правильно сформулированная учётная политика 
должна решать три задачи [6, с. 15]:  

1. Минимизировать риски ошибок и штрафных санк-
ций. 

2. Оптимизировать налогообложение с учётом дей-
ствующих режимов (УСН, ПСН и др.).  

3. Обеспечивать управленческую полезность данных. 
Часто учётная политика в малых компаниях суще-

ствует лишь формально – документ составляется для 
проверяющих органов и не используется в ежедневной 
работе. Однако именно она может стать инструментом 
упрощения процедур и стандартизации учёта. 

Нормативно-правовое регулирование бухгалтер-

ского учёта в малом бизнесе. Система нормативного ре-

гулирования бухгалтерского учёта в России формиру-

ется на основе многоуровневой модели, включающей 

федеральные законы, положения (стандарты) бухгал-

терского учёта (ФСБУ), методические рекомендации 

Министерства финансов и ведомственные инструкции. 

Несмотря на наличие формализованных правил, их при-

менение в малом бизнесе нередко вызывает трудности 

из-за избыточной сложности, противоречивости и ча-

стых изменений нормативных актов. 

Федеральная основа регулирования. Базовым доку-

ментом, определяющим принципы учёта, является Фе-

деральный закон № 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте», 

вступивший в силу в 2013 году. Закон закрепил общие 

принципы ведения учёта, определил состав пользовате-

лей информации, обязанности организаций по формиро-

ванию отчётности и порядок утверждения учётной по-

литики. Для малых предприятий он содержит ряд по-

слаблений, включая возможность применения упрощён-

ного учёта и ограниченного набора регистров.  

Однако, несмотря на наличие этих упрощений, закон 

не устраняет множество проблем практического харак-

тера. Так, требования к составу отчётности остаются 

одинаковыми для предприятий с различными масшта-

бами деятельности, что создаёт непропорциональную 

нагрузку на малые компании. Более того, многие малые 

предприятия обязаны вести бухгалтерский учёт парал-

лельно с налоговым, что приводит к дублированию опе-

раций и росту трудозатрат [7, с. 1060]. 

Федеральные стандарты бухгалтерского учёта 

(ФСБУ). С 2020 года в России происходит активный пе-

реход на федеральные стандарты (ФСБУ), которые по 

структуре приближены к международным нормам IFRS. 

Для малых предприятий внедрение ФСБУ имеет двой-

ственный эффект. С одной стороны, повышается про-

зрачность отчётности и сопоставимость данных, с дру-

гой – увеличивается сложность учётных процедур.  

Например, ФСБУ 5/2019 «Запасы» и ФСБУ 25/2018 

«Бухгалтерский учёт аренды» требуют проведения де-

тальных расчётов и раскрытия дополнительной инфор-

мации, что сложно реализовать при ограниченных ре-

сурсах. В результате малые компании вынуждены ис-

кать компромисс между формальным соблюдением 

стандартов и их адаптацией под реальные условия.  

Для решения этой проблемы Минфин России допус-

кает возможность упрощённого применения ФСБУ – 

с сокращением объёма раскрываемой информации 

и упрощением оценочных процедур. Однако отсутствие 

четких методических рекомендаций делает реализацию 

этих норм неоднозначной: многие бухгалтеры опаса-

ются, что использование упрощений может вызвать пре-

тензии проверяющих органов.  

Упрощённая система бухгалтерского учёта. Для 

предприятий, отвечающих критериям субъекта малого 

бизнеса, установлена возможность ведения учёта по 

упрощённой системе. Она предполагает использование 

укрупнённых регистров, кассового метода признания 

доходов и расходов, сокращённого состава отчётности 

(баланс и отчет о финансовых результатах).  

Тем не менее, на практике даже такая система не все-

гда облегчает работу. Во-первых, формы отчётности 

остаются унифицированными и требуют заполнения 
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большого количества показателей, которые не несут су-

щественной аналитической ценности для малого биз-

неса. Во-вторых, даже в упрощённой форме предприя-

тия обязаны соблюдать все требования к хранению пер-

вичных документов, регистрации операций и архивиро-

ванию данных.  

По оценкам опрошенных бухгалтеров, фактическая 

экономия времени при использовании УСБУ составляет 

не более 15–20 %, тогда как административная нагрузка 

снижается незначительно. 

Налоговое законодательство и его влияние на 

учёт. Одним из главных источников противоречий 

в учёте является расхождение между бухгалтерскими 

и налоговыми правилами. Малые предприятия, приме-

няющие специальные налоговые режимы (УСН, ПСН, 

ЕСХН), часто сталкиваются с ситуацией, когда данные 

бухгалтерского учёта не совпадают с налоговой базой. 

Это приводит к необходимости двойного учёта и допол-

нительным затратам.  

Кроме того, налоговые органы активно используют 

автоматизированные системы контроля – например, 

«Прозрачный бизнес», «Налог-3», «АСК НДС-2». Малые 

предприятия обязаны предоставлять данные в электрон-

ном виде, что требует соответствующего программного 

обеспечения и компетенций. Для части предпринимате-

лей это становится финансовым и организационным ба-

рьером.  

Сравнение с международными практиками. В стра-

нах Европейского союза, Великобритании, Канады 

и Австралии действуют стандарты, адаптированные под 

нужды малого бизнеса – IFRS for SMEs и SME GAAP. 

Их ключевые особенности: гибкость и простота приме-

нения; минимальный набор обязательных раскрытий; 

ориентированность на пользователей информации, а не 

на контролирующие органы; упрощённые принципы 

оценки активов и обязательств [8, с. 152]. 

Например, в Великобритании компании класса 

micro-entity подают отчётность объёмом не более двух 

страниц, включающую только баланс и краткий отчёт 

о прибылях и убытках. В Германии действует HGB 

§ 267a, который позволяет малым фирмам вести учёт без 

аудита при условии соблюдения базовых стандартов.  

Российская система пока остаётся более формализо-

ванной и ориентированной на контрольные функции 

государства, а не на потребности бизнеса. Это снижает 

мотивацию предпринимателей к ведению полного учёта 

и стимулирует стремление к минимизации обязанно-

стей, а не к повышению качества информации.  

Проблемы и направления совершенствования ре-

гулирования. Основные проблемы нормативного регу-

лирования бухгалтерского учёта в малом бизнесе можно 

сгруппировать следующим образом: избыточная слож-

ность стандартов и частые изменения законодательства; 

несогласованность бухгалтерских и налоговых правил; 

недостаточная методическая поддержка для примене-

ния упрощённых норм; ориентация на контроль, а не на 

развитие бизнеса [9, с. 1194]. 

Для повышения эффективности регулирования необ-

ходимо: разработать отдельные национальные стан-

дарты учёта для МСП, аналогичные IFRS for SMEs; 

обеспечить стабильность нормативной базы и постепен-

ность изменений; расширить доступ к методическим ма-

териалам и обучающим программам; активнее внедрять 

электронные сервисы отчётности, позволяющие автома-

тизировать контроль без увеличения нагрузки на бизнес. 

Кадровые и организационные аспекты бухгалтер-

ского учёта в малом бизнесе. Эффективность бухгалтер-

ского учёта в малом бизнесе напрямую зависит от чело-

веческого фактора. Даже при наличии современных 

программных решений, автоматизации и цифровых ин-

струментов, качество учётной информации определя-

ется компетентностью и организацией работы специа-

листов. В условиях ограниченных ресурсов кадровая 

и организационная составляющие становятся определя-

ющими для устойчивости финансовой системы пред-

приятия.  

Кадровый дефицит и квалификация бухгалтеров. 

Одна из наиболее острых проблем малого бизнеса – не-

хватка квалифицированных бухгалтеров. По данным 

Национального агентства развития квалификаций, бо-

лее 60 % малых предприятий испытывают трудности 

с поиском специалистов, обладающих актуальными 

знаниями в области бухгалтерского и налогового учёта. 

Эта ситуация усугубляется рядом факторов: низкий уро-

вень заработной платы по сравнению с крупными орга-

низациями; отсутствие возможностей для профессио-

нального роста и повышения квалификации; высокая те-

кучесть кадров; сложность законодательства, требую-

щая постоянного обновления знаний.  

Во многих малых предприятиях обязанности бухгал-

тера совмещаются с другими функциями – кассира, эко-

номиста, кадровика или даже секретаря. Это приводит 

к перегрузке работников и росту количества ошибок. Ис-

следования показывают, что на предприятиях, где бухгал-

тер совмещает более трёх ролей, вероятность искажений 

отчетности увеличивается в среднем на 35–40 %.  

Организация учётного процесса. Организационная 

структура учёта в малом бизнесе обычно проста и ли-

нейна. В большинстве случаев бухгалтер подчиняется 

непосредственно руководителю или является им самим. 

Отсутствие внутреннего контроля и распределения обя-

занностей делает систему уязвимой для ошибок и зло-

употреблений.  

На практике это выражается в следующем: бухгалтер 

имеет доступ ко всем этапам документооборота – от 

формирования первичных документов до утверждения 

отчётности, что исключает независимую проверку дан-

ных; нет чёткого графика документооборота, что приво-

дит к задержкам в отражении операций; учёт часто ве-

дется в устаревших форматах (Excel, бумажные журналы), 

что повышает риск потери информации [10, с. 1343]. 

Организационные проблемы усугубляются отсут-

ствием стандартов внутреннего контроля и формализо-

ванных процедур проверки. Даже в тех случаях, когда 

предприятие использует автоматизированную систему 

учёта, контрольные функции не реализуются из-за от-

сутствия навыков и времени. 

Аутсорсинг как инструмент решения кадровых 

проблем. Одним из распространённых способов реше-

ния кадровых проблем является аутсорсинг бухгалтер-

ского учёта – передача функций специализированным 

компаниям. Этот подход позволяет снизить затраты, 
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обеспечить профессиональное ведение учёта и миними-

зировать риски.  

Преимущества аутсорсинга: доступ к высококвали-

фицированным специалистам без необходимости содер-

жать штат; снижение налоговой и кадровой нагрузки; 

повышение точности и оперативности отчетности; за-

щита информации и резервное хранение данных. 

Однако аутсорсинг имеет и недостатки: снижение 

оперативности принятия решений – бухгалтер нахо-

дится вне организации и не всегда в курсе всех хозяй-

ственных событий; риск утечки конфиденциальной ин-

формации; зависимость от надёжности сторонней ком-

пании. 

В идеале малое предприятие должно стремиться 

к гибридной модели, при которой внутренний бухгалтер 

отвечает за контроль и взаимодействие с внешними 

партнёрами, а аутсорсер обеспечивает техническое ве-

дение учёта и подготовку отчетности [11]. 

Повышение квалификации и финансовая грамот-

ность. Проблема квалификации бухгалтеров малого биз-

неса неразрывно связана с отсутствием системного про-

фессионального обучения. Государственные и частные 

программы повышения квалификации существуют, но 

они ориентированы в основном на крупные компании. 

Для малого бизнеса необходимы короткие, прикладные 

курсы, ориентированные на практические навыки – при-

менение ФСБУ, электронную отчётность, работу с он-

лайн-сервисами.  

Отдельного внимания заслуживает финансовая гра-

мотность предпринимателей. Нередко именно соб-

ственник принимает решения, влияющие на учётную 

политику, но при этом не имеет базовых знаний в об-

ласти бухгалтерского учёта. Это приводит к ошибкам 

в налоговом планировании, неправильному распреде-

лению ресурсов и конфликтам с контролирующими ор-

ганами. 

Создание программ обучения предпринимателей ос-

новам учёта и финансового анализа способно повысить 

устойчивость малого бизнеса. В этом направлении важ-

ную роль могут сыграть центры «Мой бизнес», регио-

нальные торгово-промышленные палаты и ассоциации 

бухгалтеров.  

Организационная культура и этика учёта. Помимо 

профессиональной подготовки, значительное влияние 

на качество учёта оказывает этическая и организацион-

ная культура. В малых компаниях, где отношения 

между работниками носят неформальный характер, ве-

лика вероятность субъективного подхода к ведению 

учёта. Например, руководитель может давить на бухгал-

тера с целью «смягчить» отчётность или скрыть опреде-

лённые операции.  

Создание культуры ответственности, прозрачности 

и доверия – не менее важная задача, чем автоматизация 

или нормативное упрощение. Этика бухгалтерской про-

фессии должна стать частью корпоративной политики, 

даже в малом бизнесе.  

Цифровизация и автоматизация бухгалтерского 

учёта. Введение в цифровую трансформацию учёта. Со-

временная экономика переживает активную фазу циф-

ровой трансформации, и бухгалтерский учёт не является 

исключением. Для малого бизнеса внедрение цифровых 

технологий – не просто модный тренд, а необходимое 

условие выживания и конкурентоспособности. Цифро-

визация позволяет сократить издержки, повысить точ-

ность и оперативность обработки данных, обеспечить 

прозрачность финансовых потоков и снизить риски 

ошибок.  

Переход на электронный документооборот, исполь-

зование облачных сервисов и интеграция учётных си-

стем с налоговыми и банковскими платформами форми-

руют новую архитектуру бухгалтерского учёта, где тра-

диционные бумажные операции заменяются автомати-

зированными процессами [12, с. 178]. 

Основные направления цифровизации: 

1. Электронный документооборот (ЭДО). Ведение 

документооборота в электронном виде стало одним из 

самых значимых достижений в сфере учёта. Электрон-

ные накладные, акты, счета-фактуры, подписанные 

ЭЦП, упрощают процесс обмена документами между 

организациями и сокращают сроки отражения опера-

ций. Для малого бизнеса это особенно важно, так как 

позволяет отказаться от бумажного архива и минимизи-

ровать затраты на хранение и доставку документов. По 

оценкам экспертов, внедрение ЭДО сокращает расходы 

на документооборот на 30–40 %.  

2. Автоматизация бухгалтерских процессов. Совре-

менные программные продукты – «1С:Бухгалтерия», 

«Контур.Бухгалтерия», «СБИС», «Мое Дело» и другие – 

обеспечивают полный цикл учёта: от формирования 

первичных документов до сдачи отчётности. Автомати-

зация позволяет не только экономить время, но и снижает 

человеческий фактор. Согласно исследованиям компа-

нии FinExpertiza (2023), уровень ошибок в автоматизи-

рованных системах на 65 % ниже, чем при ручном веде-

нии учёта.  

3. Интеграция с внешними сервисами. Современные 

учётные платформы предоставляют возможность син-

хронизации с банковскими системами, налоговой служ-

бой, сервисами контрагентов и CRM. Это создает еди-

ное информационное пространство, в котором данные 

обновляются в режиме реального времени. Например, 

система «1С:Бизнес.Старт» позволяет автоматически 

получать банковские выписки и отражать их в учёте без 

участия бухгалтера.  

4. Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обу-

чение. Технологии ИИ всё активнее внедряются в бух-

галтерский учёт. Алгоритмы способны распознавать 

первичные документы, классифицировать операции, 

выявлять ошибки и даже прогнозировать финансовые 

риски. 

В 2024 году в России появились первые облачные 

платформы с ИИ-бухгалтером – такие как Finology AI 

Accounting и NeuroFinance, которые способны вести 

учёт для индивидуальных предпринимателей полно-

стью автоматически.  

5. Блокчейн и безопасность данных. Одним из пер-

спективных направлений является использование тех-

нологии блокчейн для хранения финансовой информа-

ции и подтверждения достоверности документов. Для 

малого бизнеса это открывает возможности безопасного 

обмена данными с партнёрами, исключая риск под-

делки. Однако пока применение блокчейна в россий-

ской учётной практике ограничено – отсутствует зако-

нодательная база и готовая инфраструктура. 
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Влияние цифровизации на структуру и качество 

учёта. Цифровизация радикально изменяет структуру 

учётного процесса. Бухгалтер постепенно трансформи-

руется из исполнителя рутинных операций в аналитика 

и координатора финансовых потоков. Его роль всё 

больше смещается в сторону контроля, анализа и стра-

тегического управления данными [13, с. 55]. 

Кроме того, цифровизация повышает качество ин-

формации. В автоматизированных системах данные 

формируются на основе правил и алгоритмов, что мини-

мизирует субъективные ошибки. В результате бухгал-

терский учёт становится не просто регистром фактов, 

а источником аналитически значимой информации.  

В то же время внедрение цифровых технологий тре-

бует определённых условий: стабильного интернет-со-

единения; квалифицированного персонала; финансовых 

вложений в лицензии и поддержку. 

Для многих малых предприятий именно эти факторы 

остаются барьерами. По данным опроса Торгово-про-

мышленной палаты (2023), 42 % малых предприятий от-

кладывают внедрение автоматизированных систем из-

за финансовых ограничений, а 31 % – из-за недостатка  

знаний. 

Государственные инициативы по цифровизации 

учёта. Российское государство активно продвигает циф-

ровизацию бухгалтерии через ряд инициатив: создание 

системы онлайн-отчётности в ФНС и интеграция с сер-

висом «Госуслуги Бизнес»; внедрение электронных касс 

и онлайн-чеков; развитие платформы ГИР БО (Государ-

ственный информационный ресурс бухгалтерской от-

чётности), где компании размещают отчётность в элек-

тронном виде; программы субсидирования внедрения 

цифровых решений для МСП. 

Эти меры направлены на упрощение взаимодействия 

между бизнесом и государством, однако для малых ком-

паний цифровой переход часто сопровождается допол-

нительными затратами и сложностью освоения новых 

технологий.  

Проблемы и риски цифровизации. Несмотря на оче-

видные преимущества, цифровизация бухгалтерского 

учёта сопряжена с рядом проблем: высокая стоимость 

внедрения и обслуживания программных продуктов; 

киберриски и угрозы утечки конфиденциальных дан-

ных; трудности адаптации персонала к новым техноло-

гиям; зависимость от поставщиков программного обес-

печения. 

Малые компании особенно уязвимы перед киберу-

грозами, поскольку редко имеют собственные службы 

ИТ-безопасности. По данным лаборатории Group-IB 

(2024), около 27 % инцидентов утечки данных в сег-

менте МСП связаны с бухгалтерскими системами.  

Перспективы развития цифрового учёта. Будущее 

бухгалтерского учёта в малом бизнесе связано с полной 

автоматизацией и интеллектуализацией процессов. Уже 

в ближайшие годы прогнозируется переход: к полностью 

цифровому документообороту без бумажных оригина-

лов; единому облачному пространству учёта, где нало-

говая, банк и бизнес взаимодействуют в реальном вре-

мени; внедрению нейросетей для анализа и прогнозиро-

вания финансовых результатов.  

Такой переход позволит освободить бухгалтеров от 

рутинных задач и сосредоточиться на аналитике и кон-

сультировании руководства. В перспективе это изменит 

саму философию бухгалтерского учёта, превратив его 

из средства фиксации фактов в инструмент стратегиче-

ского управления.  

Роль государственного регулирования и поддержки 

малого бизнеса. Государственная политика играет клю-

чевую роль в формировании среды, в которой функцио-

нирует бухгалтерский учёт. От того, насколько последо-

вательно и предсказуемо выстраивается система регули-

рования, зависит готовность малого бизнеса к ведению 

прозрачной отчётности.  

С начала 2020-х годов в России реализуется ряд ини-

циатив, направленных на поддержку цифровизации 

и снижение административной нагрузки: программа 

«Цифровая экономика РФ» предусматривает внедрение 

онлайн-сервисов учёта; проект Минэкономразвития 

«Бизнес-навигатор МСП» помогает предпринимателям 

формировать бизнес-модели и получать доступ к обуче-

нию; грантовая поддержка на внедрение бухгалтерских 

платформ включена в программы Фонда содействия ин-

новациям.  

Однако, несмотря на эти меры, многие предприни-

матели указывают на бюрократические сложности при 

взаимодействии с государственными структурами. 

Процедуры подачи отчётности и получения субсидий 

остаются избыточно сложными, а единая цифровая ин-

фраструктура пока находится в стадии формирования.  

Для повышения эффективности господдержки необ-

ходимо: упростить формы отчётности для МСП; внед-

рить единую цифровую платформу обмена данными 

между ФНС, банками и бизнесом; расширить про-

граммы обучения бухгалтеров и предпринимателей ра-

боте с ИТ-инструментами; создать механизмы субсиди-

рования внедрения систем автоматизации.  

Бухгалтерский учёт и налоговое планирование.  

В малом бизнесе бухгалтерский учёт тесно связан 

с налоговым учётом и планированием. Основная задача – 

не только соблюдение законодательства, но и оптимиза-

ция налоговых обязательств без нарушения правил.  

Правильно выстроенный учёт позволяет прогнозиро-

вать налоговую нагрузку, выбирать оптимальную си-

стему налогообложения (УСН, ПСН, ЕСХН), а также 

минимизировать кассовые разрывы. Однако, как пока-

зывает практика, многие малые предприятия не исполь-

зуют возможности налогового планирования из-за недо-

статка компетенций.  

Распространённые ошибки включают: неверное 

определение момента признания доходов и расходов; 

отсутствие учёта отложенных налоговых обязательств; 

ошибки при применении налоговых вычетов; дублиро-

вание данных между бухгалтерскими и налоговыми ре-

гистрами.  

Решением может стать внедрение интегрированных 

учётных систем, где бухгалтерский и налоговый учёт ве-

дутся параллельно, с автоматическим сопоставлением 

данных. Это не только сокращает количество ошибок, 

но и позволяет в реальном времени отслеживать налого-

вую нагрузку и оценивать финансовые риски.  
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Прозрачность отчётности и доверие к данным. Про-

зрачность учётной информации является основой дове-

рия между участниками рынка – инвесторами, партнё-

рами, государственными органами и банками. Однако 

в малом бизнесе этот показатель остаётся низким. 

По данным Банка России (2024), лишь 38 % малых 

предприятий ведут бухгалтерский учёт в полном соответ-

ствии с законодательством и раскрывают данные по за-

просу кредиторов. Остальные либо ведут учёт формально, 

либо ограничиваются минимальными сведениями. 

Недостаток прозрачности снижает кредитоспособ-

ность компаний, ограничивает доступ к заемным сред-

ствам и сдерживает развитие инвестиционной активно-

сти. В то же время повышение прозрачности требует до-

полнительных затрат и квалифицированных кадров, что 

является барьером для многих предпринимателей.  

Для решения данной проблемы предлагается: разви-

тие добровольной сертификации бухгалтерской отчёт-

ности для МСП; создание открытых реестров достовер-

ных данных о малом бизнесе; использование техноло-

гий блокчейн для подтверждения подлинности отчётно-

сти [14, с. 298]. 

Психологические и культурные аспекты ведения 

учёта. Немаловажным фактором эффективности учёта 

является отношение предпринимателя к финансовой 

дисциплине. В российской деловой культуре малый биз-

нес зачастую рассматривает бухгалтерию как вынуж-

денную обязанность, а не инструмент развития. 

Такое восприятие связано с несколькими причинами: 

исторически низкий уровень доверия между бизнесом 

и государством; негативный опыт проверок и штрафов; 

ограниченные знания в области финансового анализа; 

высокая доля теневого сектора. 

В зарубежной практике наблюдается иная тенден-

ция. Например, в Германии и Нидерландах ведение точ-

ного учёта является частью предпринимательской куль-

туры, и нарушения воспринимаются как подрыв репута-

ции. В результате уровень доверия к малому бизнесу 

значительно выше, а отчётность служит инструментом 

привлечения инвестиций. 

Преодоление культурных барьеров требует не только 

реформ законодательства, но и просветительской ра-

боты: популяризации финансовой грамотности, демон-

страции преимуществ прозрачного учёта и примеров 

успешных компаний, использующих учёт для развития.  

Перспективы развития бухгалтерского учёта 

в малом бизнесе. Перспективы развития бухгалтер-

ского учёта напрямую связаны с процессами цифрови-

зации и интеллектуализации экономики. Уже сейчас 

наблюдаются следующие тенденции:  

– переход на полностью электронный учёт с исполь-

зованием облачных технологий; 

– развитие нейросетевых инструментов анализа дан-

ных; 

– интеграция бухгалтерских систем с управленче-

скими платформами ERP и CRM;  

– появление концепции «умного учёта» (smart 

accounting), где система самостоятельно выявляет ошибки 

и предлагает решения [15, с. 290]. 

В будущем роль бухгалтера трансформируется: спе-

циалист станет финансовым аналитиком и консультан-

том, обеспечивающим поддержку стратегических реше-

ний, а рутинные операции будут полностью автоматизи-

рованы.  

Также возрастает значение этических и образова-

тельных аспектов – бухгалтеры будущего должны обла-

дать не только техническими навыками, но и умением 

интерпретировать данные, оценивать риски и работать 

с цифровыми платформами.  

Заключение. Проведённый анализ показал, что бух-

галтерский учёт в малом бизнесе – это не просто инстру-

мент фиксации фактов хозяйственной деятельности, 

а система управления, влияющая на устойчивость, раз-

витие и конкурентоспособность предприятия.  

Основные проблемы – кадровый дефицит, слож-

ность законодательства, низкий уровень цифровизации 

и слабая финансовая грамотность собственников – тре-

буют системного подхода к решению. Необходима ин-

теграция усилий государства, бизнеса и образователь-

ных структур.  

Внедрение цифровых технологий, автоматизация 

учёта, развитие управленческой отчётности и повыше-

ние доверия к учётным данным создают основу для но-

вой модели бухгалтерского учёта – простой, прозрачной 

и ориентированной на развитие.  

В перспективе малый бизнес должен перейти от кон-

цепции «учёта ради отчетности» к учёту ради управле-

ния, где данные становятся стратегическим активом, 

обеспечивающим эффективное принятие решений. 
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