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Рассматриваются вопросы перехода санаторно-курортной сферы к рыночной экономике и ее функционирование в совре-
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Состояние общества любого государства ха-
рактеризуется здоровьем его граждан, что, в ко-
нечном итоге, определяет безопасность нации. 
Сложившиеся экономические, политические, 
климатические, экологические, социально-
культурные и иные условия современной жизни 
нашего общества оказывают негативное влияние 
на здоровье людей в силу неопределенности бу-
дущего, постоянных стрессовых нагрузок. Панде-
мия 2020–2021 гг. оголила проблемы сферы здра-
воохранения, выявила низкий уровень медицин-
ского обслуживания либо его отсутствие на тер-
риториях, отдаленных от федеральных, регио-

нальных и районных центров, а также негативно 
отразилась на деятельности санаторно-курортной 
сферы, которая играет особую роль в решении 
задач сохранения, поддержания и восстановления 
здоровья населения страны.  

Таким образом, вышесказанное подтверждает 
актуальность темы исследования и ее значимость 
для решения проблем отечественной системы 
здравоохранения в целом, и в том числе санаторно-
курортного комплекса. Целью исследования высту-
пили оценка экономического состояния санаторно-
курортной сферы, выявление сложившихся про-
блем функционировании и рассмотрение перспек-
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тив вывода ее деятельности на новый, соответст-
вующий требованиям современности уровень. 

Высокое качество жизни и здоровья населения 
обеспечивает гражданам безопасность и уверен-
ность в завтрашнем дне, а государству — развитие 
во всех сферах жизнедеятельности общества [1, с. 
269]. Именно поэтому государство в полной мере 
должно организовывать систему сохранения и ук-
репления здоровья населения [2]. Современное 
здравоохранение должно представлять собой не 
только комплекс мер лечения, но и расширенный 
перечень услуг по профилактике болезней и свое-
временного оздоровления. Особую роль в профи-
лактике и оздоровлении играет санаторно-курорт-
ная сфера. 

Неблагоприятная эпидемиологическая ситуа-
ция с угрозой распространения новой коронови-
русной инфекции (COVID-19), сложившаяся в по-
следние годы, существенно повлияла на экономи-
ческие условия деятельности организаций сана-
торно-курортной сферы. Данная деятельность бы-
ла включена в перечень отраслей, в наибольшей 
степени пострадавших в условиях введения режи-
ма изоляции. Несмотря на государственную под-
держку, многие организации этой сферы оказались 
в сложном экономическом положении, усложняю-
щем решение вопросов сохранения имеющихся 
ресурсов и осуществления своей деятельности в 
дальнейшем. 

На протяжении столетий санаторно-курортное 
лечения являлось важной и неотъемлемой частью 
медицины в России. Использование потенциала и 
возможностей применения природных ресурсов и 
экологических условий позволяло значительно 
сократить заболеваемость, выступало профилак-
тикой многих болезней, использовалось для лече-
ния хронических заболеваний [3, с. 238]. После 
проведенных экономических и политических ре-
форм 1990-х гг. санаторно-курортному комплексу 
(СКК) России, деятельность которого полностью 
финансировалась за счет средств государственно-
го бюджета, не удалось достаточно быстро пере-
строиться и перейти на рыночные условия хозяй-
ствования.  

В основе российской системы оздоровления 
традиционно находилось санаторно-курортное 
обслуживание, которое в период существования 
СССР было включено в единую систему «поликли-
ника – больница – санаторий» [4]. В период «пере-
ходной экономики» СКК был передан в ведение 
Ростуризма, что было закреплено положениями 
федерального закона № 132-ФЗ от 24.12.1996 г. «Об 
основах туристской деятельности в Российской 
Федерации». В результате отсутствия должной 
экономической и социальной оценки ситуации и 
последствий такого шага российский СКК оказался 

в сложной ситуации, и в настоящее время остро 
стоит вопрос восстановления отрасли [5 с. 171]. 

Итогом негативных последствий перехода на 
рыночные механизмы регулирования стало не 
только замедление развития данной отрасли, но и 
ее деградация, которая повлекла за собой форми-
рование большого количества проблем. На дан-
ный момент проблемы, с которыми сталкиваются 
санаторно-курортные организации, условно мож-
но разделить на две категории: связанные непо-
средственно с отраслью и проблемы в смежных 
отраслях, которые препятствуют полноценному 
развитию отрасли [3 с. 239]. Остановимся на рас-
смотрении проблем первой категории. 

В качестве основной проблемы можно выде-
лить физическое и моральное устаревание фон-
дов основных средств как пассивной, так и актив-
ной ее части. Износ зданий и сооружений, отсут-
ствие соответствующего современным требовани-
ям ремонта не позволили организациям сформи-
ровать комфортные условия для оказания сана-
торно-курортных услуг, снизили их конкурент-
ность по сравнению с другими организациями 
сферы отдыха. Устаревание активной части, в том 
числе основных средств, применяемых непосред-
ственно для оказания услуг по оздоровлению, от-
сутствие финансовой возможности приобретения 
современного медицинского оборудования при-
вели к сокращению перечня предоставляемых ле-
чебно-оздоровительных услуг [6, с. 68]. Данная 
проблема также негативно отразилась на деятель-
ности организаций санаторно-курортной сферы.  

Активное внедрение в сферу современного 
здравоохранения частного бизнеса, открытие 
большого количества частных клиник, конкури-
рующих как по качеству оказываемых услуг, так и 
по уровню заработной платы сотрудников с учре-
ждениями бесплатной медицины, привело к про-
блеме существенного оттока квалифицированных 
медицинских кадров из медицинских учреждений 
и организаций санаторно-курортной сферы.  

Низкая привлекательность оздоровительных 
услуг и высокие затраты по содержанию и обеспе-
чению деятельности организаций санаторно-
курортной сферы привели к их высокой стоимо-
сти, а применение устаревших методик лечения и 
недостаточная квалификация сотрудников сказа-
лись на качестве санаторно-курортных услуг. 

Более сложные условия для развития бизнеса в 
санаторно-курортной сфере сложились для орга-
низаций, расположенных в отдаленных регионах 
РФ, в силу неразвитости транспортной инфра-
структуры или отдаленности самих мест разме-
щения санаториев. Данные факторы способство-
вали удорожанию услуг оздоровления за счет по-
вышения стоимости проезда к месту отдыха, а в 
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отдельных случаях за счет увеличения времени 
нахождения в дороге.  

Отдельные санаторно-курортные организации 
испытывают финансовые проблемы в связи с се-
зонностью своего функционирования и дополни-
тельными расходами на консервацию объектов в 
период межсезонья [7, с. 39]. 

Таким образом, в составе проблем первой кате-
гории можно выделить следующие:  

– серьезное устаревание материально-техни-
ческой базы;  

– отсутствие достаточного количества квали-
фицированного персонала;  

– сокращение инвестиций и отток капитала;  
– проблемы взаимодействия между организа-

циями санаторно-курортной отрасли; 
– проблемы взаимодействия с множеством ре-

гуляторов [3, с. 240].  
В настоящее время функции государственного 

регулирования деятельности санаторно-
курортных организаций (СКО) и ее надзора рас-
средоточены между несколькими федеральными 
органами исполнительной власти: 

1) правительством РФ; 
2) Министерством здравоохранения РФ;  
3) Федеральной службой по надзору в сфере 

природопользования;  
4) Федеральной службы по надзору в сфере за-

щиты прав потребителей и благополучия человека;  
5) Федеральной службы по надзору в сфере 

здравоохранения;  
6) Федеральной службы по интеллектуальной 

собственности;  
7) Министерством труда и социальной защиты 

Российской Федерации;  
8) Федеральным агентством по управлению го-

сударственным имуществом;  
9) Федеральной службой государственной ре-

гистрации, кадастра и картографии;  
10) Федеральной службы государственной ста-

тистики;  
11)  Министерством экономического развития 

Российской Федерации и др. 
Межведомственное взаимодействие указанных 

органов плохо организовано во многом из-за от-
сутствия четкого понимания специфики отрасли, 
отсутствия специфических норм регулирования 
[3, с. 239].  

В составе проблем санаторно-курортной сферы 
второй категории выделяют проблемы в смежных 
с санаторно-курортной сферой отраслях: 

1) отсутствие дифференцирования при выдаче 
медицинских лицензий;  

2) отсутствие специфических экологических 
норм для отрасли;  

3) отсутствие соответствующего кадастрового 
регулирования и критериев смены статуса земли с 
санаторно-курортной на другие и обратно;  

4) отсутствие полной информации по отдель-
ным организациям в реестре санаторно-курорт-
ной отрасли;  

5) отсутствие системного подхода в управлении 
отраслью и ряд других проблем [3, с. 239].  

Решение проблем санаторно-курортного ком-
плекса приобрело стратегическое значение, когда 
в центр государственной политики РФ президен-
том страны В.В. Путиным была определена задача 
«сбережения людей, умножения человеческого 
капитала как главного богатства России» [2]. Раз-
работка общей стратегии развития отрасли была 
включена в перечень поручений президента. 

В соответствии с зарубежной моделью рыноч-
ной экономики стоимость курортного лечения 
должна покрываться социальной страховкой, дей-
ствующей в рамках системы социального страхо-
вания конкретного государства. По мнению М.С. 
Оборина, российская модель развития современ-
ного лечебно-оздоровительного туризма не может 
быть тождественна западной модели [5, с. 172].  

Правительством РФ было принято распоряже-
ние от 26 ноября 2018 г. №2581-р «Об утвержде-
нии Стратегии развития санаторно-курортного 
комплекса». В документе указано, что принимае-
мая стратегия «определяет цель, задачи и основ-
ные направления государственной политики Рос-
сийской Федерации по сохранению и укреплению 
здоровья населения Российской Федерации в 
сфере курортного дела» [8]. Основной целью 
стратегии провозглашается повышение доступно-
сти санаторно-курортного лечения. 

Рассмотрим понятия, определяющие сущность 
деятельности в данной сфере — «курорт» и «сана-
торий».  

Слово «курорт» имеет немецкое происхожде-
ние (Kurort от Kur — лечение и Ort — место, мест-
ность). Данное понятие означает природную тер-
риторию, на которой располагаются природные 
лечебные ресурсы, а также все необходимые объ-
екты, включая инфраструктуру, соответствующие 
требованиям условий для лечения, оздоровления 
и реабилитации [9].  

Под курортом понимается место, по своим 
природным условиям благоприятное для устрой-
ства лечебного заведения [10, с. 375]. Определение 
понятия «курорт» закреплено на законодательном 
уровне в федеральном законе «О природных ле-
чебных ресурсах, лечебно-оздоровительных мест-
ностях и курортах» [11]. 

В соответствии с ФЗ, «природные лечебные ре-
сурсы, лечебно-оздоровительные местности и ку-
рорты являются национальным достоянием наро-
дов Российской Федерации, предназначены для 
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лечения и отдыха населения и относятся соответ-
ственно к особо охраняемым объектам и террито-
риям, имеющим свои особенности в использова-
нии и защите» [11].  

Понятие «санаторий» имеет латинское проис-
хождение (от лат. sano — лечу, исцеляю) и обозна-
чает лечебно-профилактическое учреждение 
(ЛПУ), в котором используют природные факто-
ры (климат, минеральные воды, лечебные грязи и 
т. п.) в сочетании с рациональным питанием, ле-
чебной физкультурой, физиотерапией для лече-
ния, оздоровления и отдыха пациентов [9].  

Таким образом, курорт — это территория, на 
которой расположен комплекс природных объек-
тов (озера, источники, горы и т. д.) и средства для 
размещения, проживания и оздоровления отды-
хающих (санатории, пансионаты, комплексы, ба-
зы отдыха и т. д.), а санаторий — это самостоя-
тельный объект, который может входить в состав 
курортной зоны или располагаться вне ее [9]. 

В настоящее время на законодательном уров-

не термин «санаторно-курортные учреждения» 
был заменен на «санаторно-курортные органи-
зации» [12]. 

События последних лет, закрытие границ в свя-
зи с пандемией, а в последствии со специальной 
военной операцией на Украине, положительно 
меняют ситуацию на рынке отечественных услуг 
по организации отдыха и оздоровления. Но при 
этом следует отметить, что не все организации 
данной сферы находятся в равных условиях. В бо-
лее благоприятных условиях находятся организа-
ции, функционирующие на территории рекреа-
ционных зон. Как правило, организации лечебно-
оздоровительного туризма формируют опреде-
ленную территорию внутри региона, так называе-
мую рекреационную (курортную) зону [5, с. 173].  

Всего в РФ сформировались 15 курортных зон, 
все они имеют различную специализацию, неко-
торые из них находятся в стадии формирования 
(табл. 1). 

 

Таблица 1. Курортные зоны РФ, их специализация и современное состояние 

Географиче-
ский регион 

Курортная зона Субъект РФ Специализация Современное состояние 

Черномор-
ское побере-
жье Кавказа 

1. Анапская 

Краснодарский 
край 

детская Сформирована и работает 

2. Геленджикская оздоровительная — ― — 

3. Туапсинская оздоровительная — ― — 

4. Сочинская 
оздоровительно-
развлекательная 

— ― — 

Северный 
Кавказ 

5. Горячий Ключ 
Краснодарский 
край 

лечебно-
оздоровительная 

В стадии формирования 

6. Кавказские 
Минеральные Воды 

Ставропольский 
край 

лечебная 
Сформирована и работает 
зона особого назначения 

7. Нальчикская 
Республика 
Кабардино-
Балкария 

лечебно-
оздоровительная 
и спортивная 

Сформирована, но в настоя-
щий момент не работает 

8. Владикавказская 
Республика 
Северная Осетия 

лечебно-
оздоровительная 
и спортивная 

— ― — 

Балтика 

9. Сестрорецкая 
Ленинградская 
область 

лечебно-
оздоровительная 

Сформирована и работает 

10. Светлогорская 
Калининград-
ская область 

лечебно-
оздоровительная 

— ― — 

Центральный 
федеральный 
округ 

11. Селигерская Тверская область 
спортивно-
оздоровительная 

В стадии формирования 

Средний 
Урал 

12. Усть-Качка Пермский край 
лечебно-
оздоровительная 

Сформирована и работает 

Юг Западной  
Сибири 

13. Белокуриха Алтайский край лечебная 
Сформирована и работает 
зона особого назначения 

Дальний  
Восток 

14. Владивостокская 
(Сад-Город) Приморский 

край 

лечебно-
оздоровительная 

Сформирована и работает 

15. Шмаковка 
лечебно-
оздоровительная 

— ― — 

Источник: [13]. 



Проблемы социально-экономического развития Сибири. Н.В. Грохотова и др. Экономическое состояние ... 2023 № 1 с. 17-23 

 

21 

Полностью сформированы и функционируют 
из 15 зон в настоящий момент только 11, из них 
только одна зона детской специализации — Анап-
ская, две зоны особого назначения — Белокуриха 
и Кавказские Минеральные Воды. В стадии фор-
мирования находятся две зоны, Горячий ключ и 
Светлогорская. Сформированы, но в настоящий 
момент не функционируют тоже две курортных 
зоны — Нальчикская и Владикавказская. 

Дадим оценку состояния санаторно-курорт-
ного комплекса в сложившихся политических и 
экономических условиях. По данным Росстата 
России, объем услуг санаторно-курортных орга-
низаций в рамках 2018–2021 гг. занимает порядка 
1,1–1,3 % от общего объема оказываемых платных 
услуг, в денежном выражении в 2021 г. он составил 
150,7 млрд р. (табл. 2). 

 

Таблица 2. Роль санаторно-курортной сферы в экономике РФ 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Объем услуг санаторно-курортных организаций, млрд р. 129,1 133,9 101,9 150,7 

Темпы роста по отношению к 2018 г. (базисные индексы) – 1,037 0,789 1,167 

В % от общего объема платных услуг 1,3 1,3 1,1 1,3 

Источник: [14]. 
 

Как показывают статистические данные, роль 
изучаемой сферы в общем объеме оказываемых 
платных услуг очень мала, наименьший объем 
услуг был оказан в 2020-м «пандемийном» году. 
Положительным является увеличение объема ока-
зываемых услуг в 2021 г., рост по сравнению с 
2018 г. составил 16,7 %. 

Проанализируем состояние санаторно-курорт-
ного комплекса РФ, Сибирского федерального ок-

руга и Иркутской области (табл. 3). К показателям 
развития санаторно-курортной деятельности отно-
сят число санаторно-курортных организаций, число 
мест, численность размещенных лиц, число ночевок, 
доходы и расходы СКО [1, с. 270]. 

Для анализа были использованы данные Рос-
статистики из статистического сборника «Туризм 
в России» (за 2021 г. на дату проведения исследо-
вания данные отсутствовали).  

 

Таблица 3. Анализ показателей, характеризующих состояние санаторно-курортного комплекса РФ 
и Иркутской области, ед. 

Территории 

Число санаторно- 

курортных организаций 

Число 

номеров размещения 

Количество 

мест размещения 

2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 2019 г. 2020 г. 

Российская Федерация, 
в том числе: 

1 777 1 752 189 497 191 488 437 481 438 929 

Сибирский федеральный округ 200 205 16 931 16 933 39 919 39 849 

в % от РФ 11,25 11,70 8,93 8,84 9,12 9,08 

В Иркутской области 23 24 2 041 1 860 4 426 4 206 

в % от Сибирского 
федерального округа 

11,5 11,7 12,05 10,98 11,08 10,55 

Источник: [14]. 
 

В целом по РФ число санаторно-курортных ор-
ганизаций уменьшилось, но при этом число номе-
ров и количество мест размещения наоборот вырос-
ло, данный факт может свидетельствовать об ук-
рупнении бизнеса сферы или более оптимальном 
использовании имеющихся площадей размещения. 

В Сибирском федеральном округе сложилась 
несколько иная динамика. На фоне несуществен-
ного роста количества санаторно-курортных ор-
ганизаций сократилось количество номеров и 
мест размещения, возможно, за счет перепрофи-
лирования и обеспечения более комфортных по 
площади номеров. Доля санаторно-курортных 
организаций, размещенных на территории Си-

бирского федерального округа, составляет 11–12 
% от всех организаций РФ, а вот доля номеров и 
мест размещения колеблется в районе 9 %. 

В Иркутской области в 2020 г. на одну санатор-
но-курортную организацию стало больше, чем в 
2019 г., а вот количество номеров и мест размеще-
ния существенно сократилось. Такую динамику 
подтверждает структурный анализ. Если доля са-
наторно-курортных организаций, расположенных 
на территории Иркутской области, за 2019–2020 
гг. сохранилась в пределах 11,5–11,7 %, то доля 
номеров уменьшилась с 12,05 до 10,98 %, а доля 
мест размещения сократилась с 11,08 до 10,55 %. 
Негативные тенденции на уровне регионов связа-
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ны с количественным сокращением рынка сана-
торно-курортных услуг, снижением численности 
санаторно-курортных организаций на фоне рас-
тущего спроса со стороны различных категорий 
населения [15, c. 272]. 

Одним из негативных факторов, повлиявших в 
последние годы на деятельность экономики в це-
лом и санаторно-курортной сферы в особенности, 
был период изоляции в связи с угрозой распро-
странения новой короновирусной инфекции. Рас-
смотрим на примере конкретной санаторно-
курортной организации влияние пандемии на 
осуществление основного вида деятельности.  

АО Курорт «Русь» расположен на территории 
Усть-Илимска и оказывает услуги в сфере санатор-
но-курортного лечения уже 35 лет. С 01.01.2015 г. 
организация была включена в реестр медицинских 
организаций, участвующих в реализации террито-
риальной программы медицинского страхования. 
Основным источником финансирования деятельно-
сти выступают средства, поступающие от министер-
ства социального развития, опеки и попечительства 
Иркутской области, Иркутского регионального от-
деления ФСС, ГУ ФСС Республики Бурятия, орга-

низаций и предприятий, приобретающих санатор-
но-курортные путевки для своих работников за счет 
собственных средств, а также бюджетные средства, 
направляемые на реализацию областных и феде-
ральных программ по реабилитационному лечению 
социально незащищенных категорий населения 
(детей, инвалидов, ветеранов ВОВ, ветеранов труда). 
Доля доходов, получаемых организацией от оказа-
ния санаторно-курортной помощи, в общем объеме 
выручки составляет порядка 47–50 %. 

Как видно из данных табл. 4, в 2020 г. по срав-
нению с 2019 г. количество оказанных услуг по 
санаторно-курортной помощи сократилось почти 
на 56 %. Данный факт объясняется приостановле-
нием основной деятельности в связи с распро-
странением новой короновирусной инфекции. 
Значительное снижение имело место в отноше-
нии детских путевок: их количество сократилось 
на 91,35 %, так как деятельность детского оздоро-
вительного лагеря в летний период не осуществ-
лялась. Путевки, выданные на оздоровление ми-
нистерством здравоохранения и министерством 
социального развития Иркутской области, час-
тично были возвращены. 

 

Таблица 4. Динамика услуг санаторно-курортной помощи, реализованных АО Курорт «Русь», ед. 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2020/2019 гг. 2021 г. 2021/2019 гг. 2021/2020 гг. 

Взрослые путевки 1 193 886 74,27 1 221 102,35 137,81 

Курсовки 107 53 49,53 121 113,08 228,30 

Детские путевки 1 063 92 8,65 13 1,22 14,13 

Всего 2 363 1 031 43,63 1 355 57,34 131,43 
 

В 2021 г. ситуация несколько стабилизирова-
лась. Количество взрослых путевок было реализо-
вано в объеме 1 221 ед., что на 37,81 % больше, чем 
в 2020, и на 2,35 % больше, чем в 2019 г. 

Наиболее оптимальная динамика наблюдается 
по курсовкам, в 2021 г. их было реализовано 121 
ед., что на 13,08 % превысило «доковидный» пе-
риод и более чем в два раза превзошло количество 
курсовок, реализованных в 2020 г. 

Рис. Структура санаторно-курортных услуг, % 

Существенное снижение наблюдается по реали-
зации детских путевок, оно объясняется отсутстви-
ем заключенных государственных контрактов по 
отдыху и оздоровлению детей в рассматриваемом 

году. Таким образом, контракты, заключенные на 
2020 г. с ФСС Иркутской области и Республики Бу-
рятия по оздоровлению инвалидов, ввиду ограни-
чений, связанных с распространением COVID-19, 
были реализованы не в полном объеме. 

В 2019 г. реализованных путевок было порядка 
95 %, из них примерно поровну взрослые и дет-
ские, доля курсовок составила 4,5 %. В 2020 г. поч-
ти 86 % составили взрослые путевки, доля курсо-
вок чуть выросла, а вот доля детских путевок в 
общем объеме сократилась в 5 раз. 

В 2021 г. доля детских путевок снизилась до 
1 %, а доля взрослых увеличилась до 90,1 %.  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод 
о существенном негативном влиянии периода 
пандемии на деятельность организаций санатор-
но-курортной сферы и необходимости поддержки 
со стороны государства посредством различных 
механизмов прямого и косвенного регулирования 
экономических процессов.  

Таким образом, по результатам проведенных 
исследований можно сделать следующие выводы. 

Санаторно-курортная деятельность занимает 
особое место в системе здравоохранения РФ, ока-
зывает услуги по профилактике заболеваний, 
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полноценному отдыху, лечению, реабилитации, 
что в целом способствует оздоровлению нации, 
повышению качества жизни граждан и росту тру-
дового потенциала государства.  

Переход на рыночные условия хозяйствова-
ния негативно сказался на деятельности сана-
торно-курортных учреждений, функциониро-
вавших в советское время за счет государственно-
го финансирования. Долго сфера санаторно-
курортного оздоровления и лечения находилась 
в условиях выживания и частичной деградации. 
Но и в настоящее время санаторно-курортный 
комплекс испытывает большое количество про-
блем, требующих неотложного решения. Данные 
проблемы связаны с физическим и моральным 
устареванием основных фондов, оттоком квали-
фицированных специалистов в частные меди-
цинские компании, низкой конкурентоспособно-
стью по сравнению с зарубежными компаниями 
сферы отдыха и туризма. 

Для устранения указанных проблем организа-
циям санаторно-курортной сферы необходимы 
значительные инвестиции, что требует поиска 
дополнительных источников финансирования. 
Решить данные задачи организациям санаторно-
курортной сферы без должной государственной 
поддержки практически нереально.  

Правительством РФ было принято распоряже-
ние от 26 ноября 2018 г. №2581-р «Об утвержде-
нии Стратегии развития санаторно-курортного 
комплекса». Основной целью Стратегии провоз-
глашается повышение доступности санаторно-
курортного лечения. В рамках реализации данной 
Стратегии необходимо осуществить упорядоче-
ние законодательного регулирования, рассмот-
реть возможности предоставления налоговых и 
кредитных льгот и иных преференций.  

В настоящее время в РФ сформировалось 15 
курортных зон, все они имеют различную специа-
лизацию, некоторые находятся в стадии форми-
рования. По данным Росстата России, объем услуг 
санаторно-курортных организаций в 2018–2021 гг. 
в общем объеме оказываемых платных услуг за-
нимает чуть более 1 %. 

Изменение направления государственной по-
литики на «сбережение людей, умножение чело-
веческого капитала», разработка и реализация 
стратегии развития отрасли предоставляет боль-
шие возможности экономическим субъектам СКК 
для стабилизации финансового состояния, рас-
ширения и повышения качества оказываемых ус-
луг в перспективе. 
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