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Предприятия угледобывающей отрасли нуждаются в новых подходах к стратегическому планированию и в адаптирован-
ных к современным условиям стратегиях развития. Одним из перспективных стратегических направлений являются про-
цессы интеграции, которые в настоящее время происходят на уровне региональной и национальной экономики и связаны с 
трансформационными преобразованиями в обществе. В статье рассматриваются вопросы интеграционной стратегии для 
угледобывающих предприятий. Приводится основание необходимости формирования интегрированных структур в угледо-
бывающей промышленности. Рассматриваются потенциальные возможности предприятий угледобывающей отрасли к ин-
теграционным процессам с учётом мировых тенденций в угледобыче и состояния внутреннего рынка. Приводится дополнен-
ный перечень интеграционных форм угольных компаний, где помимо традиционных форм: вертикальной, горизонтальной, 
диагональной, комбинированной, арьергардной и конгломератной -  дополнительно вводится понятие сетевой формы инте-
грации. Учитывая эффективность интеграционных процессов угольных компаний, разработан механизм управления инте-
грационными процессами за счёт стимулирования к интеграционной деятельности. Отличительной особенностью предла-
гаемого механизма управления является наличие комплексного подхода, рассматривающего интеграционные вызовы совре-
менной экономики, нормативно-правовое обоснование, институциональную среду, условия к интеграционным процессам, 
основы регулирования и интеграционные эффекты, к которым может прийти угольная компания, использующая интегра-
ционную стратегию развития. В статье также приводится система индикаторов интеграционной деятельности угледобы-
вающих предприятий, с помощью которой можно оценить интеграционные эффекты. В систему показателей входят инди-
катор интеграционной результативности, индикатор интенсификации производственных процессов и индикатор интегра-
ционной ресурсоёмкости. Все индикаторы состоят из индексов, характеризующих увеличение соответствующих показате-
лей деятельности угледобывающих предприятий за счёт установленных интеграционных связей. Представленная система 
механизмов управления интеграционной стратегией развития угледобывающих предприятий позволит эффективно функ-
ционировать компаниям угледобывающей отрасли. 
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Coal mining enterprises need new approaches to strategic planning and development strategies adapted to modern conditions. One 
of the promising strategic directions is the integration processes that are currently taking place at the level of the regional and national 
economy, and are associated with transformational transformations in society. The article deals with the issues of integration strategy 
for coal-mining enterprises. The reason for the need to form integrated structures in the coal mining industry is given. The potential 
opportunities of coal mining enterprises for integration processes are considered, taking into account global trends in coal mining and 
the state of the domestic market. An expanded list of integration forms of coal companies is provided, where in addition to the traditional 
forms - vertical, horizontal, diagonal, combined, rearguard and conglomerate, the concept of a network form of integration is additional-
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ly introduced. Taking into account the effectiveness of the integration processes of coal companies, a mechanism for managing integra-
tion processes has been developed by stimulating integration activities. A distinctive feature of the proposed management mechanism is 
the presence of an integrated approach that considers the integration challenges of the modern economy, regulatory justification, institu-
tional environment, conditions for integration processes, regulatory frameworks and integration effects that a coal company using an 
integration development strategy can achieve. The article also provides a system of indicators of the integration activity of coal mining 
enterprises, with the help of which it is possible to assess the integration effects. The indicator system includes an indicator of integra-
tion performance, an indicator of intensification of production processes and an indicator of integration resource intensity. All indica-
tors consist of indices characterizing the increase in the corresponding indicators of the activities of coal mining enterprises due to the 
established integration links. The presented system of mechanisms for managing the integration strategy for the development of coal 
mining enterprises will allow coal mining companies to function effectively. 

 
Keywords: integration activity, integration activity indicator, strategic planning, integration processes. 

 
Роль и стратегическая значимость угольной 

промышленности для устойчивого развития эко-

номики неоспорима, а перспективы угледобыва-

ющей отрасли являются базой для наращивания 

экономического потенциала страны [1]. 

В связи с этим пристальное внимание со сторо-

ны государственного управления уделяется выбо-

ру стратегии развития предприятий угольной от-

расли. В настоящее время отмечаются интеграци-

онные тенденции в угольной промышленности, 

что связано с поиском эффективных моделей раз-

вития [2, 3]. 

Вследствие происходящих трансформационных 

преобразований на уровне региональной и нацио-

нальной экономики, связанных с интеграционны-

ми процессами, угледобывающие предприятия 

получили возможность за счёт формирования ин-

тегрированных производственных структур  реа-

лизовать свой потенциал [4, 5]. 

Во многих регионах сырьевой направленности 

предприятия угледобывающей отрасли являются 

градообразующими, а местные органы управления 

заинтересованы в развитии территории. Следова-

тельно, угледобывающие предприятия входят в 

стратегии территориального управления, поэтому 

все трансформационные региональные процессы 

отражаются на деятельности предприятий. 

Известно, что интеграционные процессы про-

исходят по двум направлениям: в виде горизон-

тальной или вертикальной интеграции. В совре-

менных условиях можно выделить такой вид ин-

теграции, как межрегиональная интеграция         

за счёт сетевых связей и интеграционных образо-

ваний [7, 8]. 

Опыт других стран в вопросах структурной 

перестройки угледобычи подтверждает эффек-

тивность интеграционных преобразований в во-

просах совершенствования организационно-

технологического процесса, системы управления 

и преодоления негативных тенденций развития  

угольной отрасли [9, 10, 11]. 

Интеграционная форма отраслевого и межот-

раслевого взаимодействия является закономерным 

условием при адаптации угледобывающих ком-

паний к стремительно меняющейся внешней сре-

де, что позволяет участникам интеграционных 

форм функционирования не только снизить рис-

ки неопределённости, повысить стабильность сво-

ей деятельности, но и получить определённый 

синергетический эффект за счёт закрепления 

своих позиций на рынке [12]. 

Формирование интегрированных структур в 

угледобывающей промышленности – это процесс 

неизбежный, так как растёт потребность общества 

в продукции, но при этом снижаются потенци-

альные возможности предприятий угольной от-

расли за счёт ряда объективных факторов: миро-

вых тенденций в угледобыче, уровня цен на уголь, 

уровня спроса, состояния основных фондов 

угольных предприятий, экологической политики, 

степени отработанности запасов и др. [13, 14,15]. 

Поэтому решение вопросов об интеграции угле-

добывающих предприятий является необходимым 

условием при решении основных проблем угледо-

бычи. Основные формы интеграции угольных ком-

паний имеют широкий диапазон  и характерные 

особенности (рис. 1). 

Анализ текущей ситуации в вопросах интегра-

ции компаний подтверждает наличие всех форм 

интеграции. Тем не менее, для угледобывающих 

компаний, кроме традиционных вертикальной, 

горизонтальной, арьергардной и комбинирован-

ной, добавляется сетевая форма, которая является 

производной кластерных объединений [16, 

17,18,19]. 

Процессы интеграции благотворно влияют на 

увеличение конкурентоспособности угледобыва-

ющих предприятий. Следовательно, в основу 

стратегии развития угледобывающей отрасли 

должны быть заложены интеграционные меха-

низмы. 

Эффективность интеграционных процессов в 

угольной отрасли объясняется возможностью 

встраивания отраслевых интересов в программы 

территориального развития и, следовательно, 

приводит к взаимопониманию органов регио-
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нального управления, местного самоуправления и 

бизнес-сообщества угледобывающего сектора 

экономики [20, 21]. 

 

 
Рис. 1. Интеграционные формы угольных компаний 

 
Следовательно, с целью совершенствования 

функционирования угледобывающих предприя-
тий им необходимо в стратегию развития закла-
дывать трансформационные изменения, связан-
ные с интеграционными процессами. В этом слу-
чае процесс совершенствования системы управле-
ния начинается с выбора и обоснования механиз-
ма управления интеграционными преобразова-
ниями, который будет заложен как базис страте-
гии развития (рис. 2). 

Принцип механизма управления интеграци-
онными процессами заключается в комплексном 
стратегическом подходе к вопросам развития 
предприятий угольной промышленности за счёт 
интеграционных связей и взаимодействий, что 
позволяет понять характер организационно-
управленческих действий и, что особенно важно, 
получаемые интеграционные эффекты. 

В качестве глобальной цели интеграционных 
процессов угледобывающих компаний можно 
рассматривать не только укрепление и расшире-
ние своих позиций на внутреннем и внешних 

рынках, но и социальную составляющую, которая 
выражается как составляющая показателей каче-
ства жизни населения. 
 
 

 
 

Рис. 2. Механизмы управления интеграционны-
ми процессами угольных компаний 

 

Отраслевая специфика угольных компаний в 
значительной степени определяет также социаль-
но-экономическую составляющую, поэтому стра-
тегические приоритеты развития угольной отрас-
ли поддерживаются, определяются и закрепляют-
ся также с позиции государственного управления. 

Сложность задач, текущие проблемы и потен-
циал угледобывающих предприятий на сего-
дняшний день предопределяют поиск эффектив-
ных стратегий развития. В этом случае интегра-
ционная стратегия для угледобывающих компа-
ний является эффективной и перспективной. 

Развитие угольной промышленности с учётом 
интеграционной составляющей определяет стра-
тегические цели и задачи, направленные на усо-
вершенствование внутренней структуры и систе-
мы взаимодействий с партнёрами, поставщиками, 
государственными структурами. При этом долж-
на закладываться процессная интеграция как не-
прерывный процесс совершенствования методов 
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и способов интеграционных взаимодействий. 
Процессная интеграция в сфере угольного произ-
водства связана с совершенствованием системы 
производства за счёт интеграционных эффектов. 

За счёт стратегии интеграционного развития 
угледобывающие предприятия могут получить 
дополнительные возможности в формировании 
устойчивых тенденций роста, а также нивелиро-
вать негативные процессы внутреннего и внешне-
го рынка. Возможности интеграционного подхода 
совершенствуют механизм управления угледобы-
вающих предприятий с целью повышения их 
конкурентоспособности и устойчивости.  

Процессы интегрирования являются стратеги-
ческой величиной для развития предприятий 
угольной отрасли, так как способствует наращи-
ванию капитала, формированию межотраслевых 
объединений, что способствует не только повы-
шению устойчивости, но и появлению синергети-
ческого эффекта за счёт аккумулирования ресур-
сов и эффекта масштаба. 

Следовательно, угледобывающие предприя-
тия, вступающие в процессы интеграции, должны 
разрабатывать соответствующую стратегию раз-
вития, построенную на интеграционном потен-
циале. 

Под интеграционным потенциалом угледобы-
вающих предприятий понимается совокупность 
всех ресурсов, внутренних резервов, внешних 
условий, необходимых и достаточных для реали-
зации стратегии предприятий. Интеграционный 
потенциал можно рассматривать на основании 
выполненных исследований по интеграционным 
процессам предприятий угледобывающей отрас-
ли. Получена система индикаторов, отражающая 
особенности функционирования угледобываю-
щих компаний, которая обязательно должна за-
кладываться в стратегические планы развития. 

Система индикаторов включает в себя следу-
ющие показатели: 

1. Индикатор интеграционной результатив-
ности: 

 



n

i
РiПiКiИР IIII

1

, 

где ИРI  – индикатор интеграционной результа-

тивности; КiI  – индекс роста обеспеченности обо-

гретым капиталом i-го предприятия; ПiI  – индекс 

прибыли i-го предприятия; РiI  – индекс роста 

рентабельности i-го предприятия. 
2. Индикатор интеграционной ресурсоёмкости: 

 



n

i
издiобiчiИРЕ IIII

1

, 

где ИРЕI  – индикатор интеграционной ёмкости 

ресурсов; чiI – индекс численности персонала в 

интегрируемых i-ых предприятиях; обiI – индекс 

эффективности работы оборудования; издiI – ин-

декс сокращения издержек i-го производства. 
3. Индикатор интенсификации производ-

ственных процессов за счёт интеграционных про-

цессов ( ИНI ): 

 



n

i
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1

 

где рпiI  – индекс увеличения интенсивности ра-

бочих процессов i-го предприятия; упiI  – индекс 

увеличения интенсивности управленческих про-
цессов i-го предприятия в интегрируемом про-
странстве. 

При этом величина каждого индекса, входяще-
го в структуру трёх главных индикаторов, опре-
деляется по следующей формуле: 

100100
1


jn

jn
ij

П

П
I , 

где ijI  – индекс (j) предприятия (i), jnП  – среднее 

значение j-го показателя за текущий период (n), 

1jnП  – среднее значение j-го показателя за пери-

од, предшествующий текущему (n). 
Таким образом, значение каждого индикатора 

характеризует увеличение соответствующего по-
казателя вследствие установления интеграцион-
ных связей угледобывающих предприятий. 

Представленная система индикаторов позволя-
ет не только характеризовать текущие интеграци-
онные процессы предприятий угольной отрасли, 
но и может служить базой для стратегического 
планирования. 
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