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Современные условия развития угледобывающей отрасли в Российской Федерации свидетельствуют о по-
требности в особых механизмах воздействия на темпы роста угольного производства. Одним из таких меха-
низмов является стратегия управления конкурентоспособностью предприятий угледобывающей отрасли. В 
статье для оценки потенциальной конкурентоспособности угледобывающих предприятий предложен алгоритм, 
построенный на интегральном индексе конкурентоспособности предприятий. Алгоритм также предусматрива-
ет сравнительную оценку конкурентоспособности предприятия с конкурирующими фирмами. Опираясь на зна-
чение интегрального индекса конкурентоспособности, приводится схема выбора стратегии угледобывающих 
предприятий. Особенностью предложенного алгоритма является процесс оценки конкурентоспособности угледо-
бывающей отрасли на базе группы факторов: горно-геологических, производственно-технических, финансовых, 
цифровых и человеческих. Числовые значения факторов выражены соответствующими индексными показате-
лями, характеризующими состояние угледобывающего предприятия. Методика выбора стратегии по инте-
гральному индексу конкурентоспособности способствует конкретизировать направления развития предприя-
тий угледобывающей отрасли. 
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The current conditions for the development of the coal mining industry in the Russian Federation indicate the need for 
special mechanisms to influence the growth rate of coal production. One of such mechanisms is the strategy of managing 
the competitiveness of coal mining enterprises. In the article, an algorithm based on the integral index of competitiveness 
of enterprises is proposed to assess the potential competitiveness of coal mining enterprises. The algorithm also provides a 
comparative assessment of the competitiveness of the enterprise with competing firms. Based on the value of the integral 
competitiveness index, the scheme of choosing the strategy of coal mining enterprises is given. A special feature of the pro-
posed algorithm is the process of assessing the competitiveness of the coal mining industry on the basis of a group of fac-
tors: mining and geological, industrial and technical, financial, digital and human. The numerical values of the factors are 
expressed by the corresponding index indicators characterizing the state of the coal mining enterprise. The method of 
choosing a strategy based on the integrated competitiveness index helps to specify the directions of development of coal 
mining enterprises. 
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Угледобывающая промышленность в со-

временных условиях нуждается в стратегиче-
ском управлении, направленном на повыше-
ние конкурентоспособности, что, в свою оче-
редь, ведёт не только к повышению конку-
рентных позиций, но и к улучшению соци-
ально-экономического положения в регионах. 

Нестабильная ситуация на мировом рынке 
энергетических ресурсов привела к опреде-
лённым сбоям в деятельности предприятий 
угледобывающей отрасли. Технологические 
процессы в отрасли достаточно стабильны, но 
существует ряд проблем, которые сдержива-
ют темпы роста угледобычи и снижают эф-
фективность производства [1]. Во многом это 
объясняется малоэффективным стратегиче-
ским менеджментом. Несмотря на имеющие-
ся значительные ресурсы, предприятия угле-
добывающей отрасли нуждаются в современ-
ной концепции стратегического менеджмен-
та [2]. Перспективы развития угледобываю-
щих регионов зависят не только от стратегии 
предприятий, но и от наличия стратегии раз-
вития региона, на территории которого раз-
мещаются предприятия. 

Вопросами стратегического управления 
различными предприятиями, в том числе 
угольной отрасли, занимались многие учё-
ные, такие как Ансофф И., Веснин В., Герчи-
кова И., Котлер Ф., Портер М., Фатхутди-
нов Р. и др. [3, 4, 5, 6, 7]. 

Большой вклад в обоснование управленче-
ских технологий горной промышленности 
внесли отечественные учёные Артемьев В., Ба-
лашов И., Галиев Ж., Петросов А., Яновский А. 
и др. [8, 9, 10, 11]. 

Многие проблемы, касающиеся стратеги-
ческого отраслевого управления достаточно 
изучены, но современные условия развития 
предприятий угольной отрасли вносят свои 
коррективы в сложившиеся управленческие 
технологии. 

Конкурентоспособность угледобывающих 
предприятий является ключевым моментом в 
стратегии развития, поэтому стратегический 

менеджмент находится на стадии адаптации 
к реальным условиям. Особый интерес пред-
ставляют вопросы, связанные с управлением 
угольными компаниями в структуре различ-
ных объединений. Возрастающая роль уголь-
ной отрасли в сырьевом секторе экономики 
требует адаптации стратегии управления с 
учётом изменений внешней среды. 

Процесс управления обеспечивается ком-
плексом организационно-технологических, 
технико-экономических и интеллектуально-
ресурсных характеристик, которые опреде-
ляют эффективную деятельность предприя-
тий [12, 13, 14, 15]. Успешное применение 
стратегического менеджмента на предприя-
тиях угольной промышленности связано с 
такими факторами как: 

– уровень стратегического мышления; 
– высокая организационная культура; 
– использование стратегического марке-

тинга; 
– специфика рынка реализации продукции; 
– формы взаимодействия на различных 

уровнях (отраслевом, региональном, межре-
гиональном и пр.). 

Предприятия добывающей отрасли в рам-
ках повышения конкурентоспособности 
должны обеспечить сбалансированное разви-
тие производства. Так как инвестиционно-
инновационные ресурсы ограничены, необ-
ходимо максимально задействовать потенци-
ал стратегического управления. 

Стратегия повышения конкурентоспособ-
ности должна опираться на соответствующие 
индикаторы, с помощью которых можно 
сформировать базу оценки потенциала раз-
вития угледобывающего предприятия в рам-
ках принятой стратегии [16, 17, 18, 19]. 

Для оценки потенциальной конкуренто-
способности угледобывающих предприятий 
авторами предлагается алгоритм , конечной 
целью которого является формирование си-
стемы сбалансированных показателей 
(рис. 1). 
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Рис. 1. Алгоритм оценки конкурентоспособности угледобывающих предприятий по системе 
 сбалансированных показателей 

 

Анализ полученного интегрального ин-
декса конкурентоспособности может дать не-
обходимую и достаточную информацию для 
разработки стратегических мероприятий для 
предприятий угольной отрасли. 

Благодаря результатам анализа можно вы-
строить модель эффективного поведения на 
рынке угледобычи, воспроизводящую усло-
вия для реализации конкурентных преиму-
ществ. Применение индикативного анализа 
позволяет детализировать различные пове-
денческие ситуации и выбирать стратегию 
поведения предприятий угледобывающей 
отрасли. 

Результаты анализа следует использовать в 
планах развития предприятия на перспекти-
ву, так как имеется возможность учитывать 
позиции конкурентов. 

С помощью интегрального индекса конку-
рентоспособности как индикатора текущего 
состояния предприятия можно определить ка-
чественные характеристики: группы конкурен-
тоспособности. При этом значение интеграль-
ного индекса варьируется от 0 до 1, а предпри-
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7,03,0  КПI  – среднее большинство, 

0,17,0  КПI  – лидеры. 

Принадлежность предприятий угледо-
бывающей отрасли к определённой группе 
по конкурентоспособности даёт представ-
ление о решаемых стратегических задачах в 
управлении: 

– в какую группу входит предприятие на 
текущий момент и есть ли у него возмож-
ность перейти в лидеры; 

– имеется ли потенциал; 
– сфокусированы ли управленческие зада-

чи и грамотно ли предприятие использует 
свои возможности. 

Следовательно, определение конкурентно-
го статуса предприятия в угледобывающей 
отрасли является отправным моментом при 
составлении стратегии развития за счет по-
вышения  конкурентоспособности и  опира-
ется на механизмы увеличения производи-
тельности труда с учётом повышения мер 
безопасности и комфортности условий труда. 

Исходя из значения интегрального индек-
са конкурентоспособности угледобывающих 
предприятий, можно определиться с видом 
соответствующей стратегии (рис. 2). 

Методика выбора стратегии предприятия 
по интегральному индексу конкурентоспо-
собности значительно облегчает задачу стра-
тегического управления, так как при этом 
решается важный вопрос обоснованности вы-
бранного направления развития. 

В случае высокого значения интегрального 
показателя конкурентоспособности (выше 
0,7) предприятие может выбрать стратегию 
концентрированного роста, для этого у пред-
приятия имеются все предпосылки. Это мо-
жет быть стратегия расширения за счёт захва-
та новых рынков, стратегия интенсивного 
развития продукта или усиления существу-
ющих позиций на рынке. 

Если угледобывающее предприятие нахо-
дится в группе «среднего большинства» по 
значению интегрального индекса конкуренто-
способности ( 7,03,0  КПI  ), то следует рассмат-

ривать более узкие интервалы интегрального 
индекса: 

– в интервале от 0,3 до 0,5 предприятие мо-
жет выбрать стратегию диверсификационного 

роста за счёт центрированной, горизонтальной 
или конгломеративной стратегии; 

– в интервале от 0,5 до 0,7 предприятие 
должно выбирать стратегию интегративного 
роста, так как у предприятия достаточно ре-
сурсов для развития, но для достижения бо-
лее высоких показателей развития будет по-
лезной стратегия встроенного роста, которая 
не противоречит долговременным целям. 

При значении интегрального индекса 
конкурентоспособности ниже 0,3 предприя-
тию угледобывающей отрасли требуется 
стратегия сокращения за счёт стратегий 
«сбора урожая», обновления бизнеса или 
ликвидации.  

Проведённые исследования показывают, 
что угледобывающие предприятия имеют 
большую вероятность выбора наиболее эф-
фективной стратегии с учётом конкуренто-
способности. При этом даже в ограниченных 
рамках выбора стратегии у предприятий 
имеется возможность, учитывая индивиду-
альные условия функционирования, выбрать 
стратегию из альтернативных вариантов. 

Рекомендуется использовать предложен-
ную методику для угледобывающих пред-
приятий, так как интегральный индекс кон-
курентоспособности, заложенный в основу 
выбора стратегии, включает в себя факторы 
эффективного производства. Выбранная 
стратегия с использованием факторов произ-
водства позволит эффективно использовать 
ресурсы предприятия и имеющийся конку-
рентный потенциал, тем более, что фактора-
ми производства угледобывающих предприя-
тий являются основные показатели развития 
любого предприятия, относящегося к угледо-
бывающим. 

В результате учета факторов конкуренто-
способности угольных предприятий в разра-
ботке стратегии управления появляется синер-
гетический эффект, который способствует 
формированию новых свойств всей производ-
ственной системы, что ведет к  повышению 
эффективности деятельности предприятий. 

Необходимость выстраивать грамотное 
стратегическое управление предприятиями 
угледобывающей отрасли связана с решени-
ем комплекса задач по повышению эффек-
тивности за счет наиболее оптимального ис-
пользования конкурентных преимуществ. 
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Рис. 2. Выбор стратегии угледобывающих предприятий с помощью индекса конкурентоспособности 
 

Говоря о необходимости стратегического 
управления угледобывающими предприяти-
ями, следует особое внимание уделять выбо-
ру направления стратегического развития, 
чему способствует предложенный авторами 
алгоритм оценки конурентоспособности на 
базе интегрального индекса с учетом  основ-

ных индикаторов развития производства, что 
обеспечивает комплексный подход при раз-
работке стратегических планов и программ 
развития. 

 
 

 
Литература 

 
1. Филимонов Ф.Ю. Конкурентные преимуще-

ства угольной промышленности в долгосроч-

ной перспективе развития энергетики России 
// Вестн. Московского гуманитарно-
экономичес-кого ин-та. 2019. № 1. С. 71-77. 

2. Мартынова Н.М. Угольная промышленность и 
перспективы ее развития // Образование и 

Выбор стратегии развития предприятия угледобывающей отрасли 

Анализ конкурентоспособности предприятия 

Четыре этапа определения интегрального индекса конкурентоспособности 

Интегральный индекс конкурентоспособности 

5544332211 dIdIdIdIdIIКП   

Условия выбора стратегии 

3,00  КПI

 
0,17,0  КПI  7,03,0  КПI  

Стратегия  

сокращения 5,03,0  I  7,05,0  I  

сокращение  

затрат 

обновление бизне-

са 

стратегия «сбора 

урожая» 

Стратегия  

диверсификационного 

роста 

центрирование 

горизонтальная 

стратегия ликви-

дации конгломеративная 

стратегия  

интегрированного  

роста 

 

стратегия  

встроенного  

роста методом  

расширения внутри 

или методом покупки-

принадлежности: 

– прямая  

вертикальная  

интеграция; 

– обратная  

вертикальная  

интеграция 

 

Стратегия  

концентрированного  

роста 

 
стратегия  

расширения  

за счёт захвата  

новых рынков 

 

стратегия развития 

продукта 

 

Стратегия  

усиления  

существующих 

позиций на рынке 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38564363
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38564363
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=38564363&selid=38564376
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42323532


Issues of social-economic development of Siberia. G.Ya. Belyakova. Strategic management ... 2021 № 3. p. 15-20 

 

20 

наука в России и за рубежом. 2020. № 1 (65). 
С. 27-30. 

3. Ансофф И. Новая корпоративная стратегия / 
пер. с англ. М.: Прогресс, 2001. 425 с. 

4. Герчикова И.Н. Менеджмент. 3-е изд., перераб. 
и доп. М.: ЮНИТИ, 2002. 501 с. 

5. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент. СПб.: Пи-
тер, 2003. 560 с. 

6. Портер М. Конкурентная стратегия. М.: Аль-
пина Паблишер, 2011. 453 с. 

7. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент. 
М.: Дело, 2005. 448 с. 

8. Артемьев В.Б., Килин А.Б., Галкин В.А. Про-
блемы формирования инновационной систе-
мы управления эффективностью и безопасно-
стью производства в условиях финансового 
кризиса // Уголь. 2009. № 6. С. 24-27. 

9. Галиев Ж.К. Анализ экономических условий 
функционирования угледобывающих пред-
приятий России // Горный журнал. 2019. № 1. 
С. 33-36. 

10. Петросов А.А. Стратегическое планирование и 
прогнозирование. М.: МГГУ, 2001. 463 с. 

11. Яновский А.Б. Уголь: битва за будущее // 
Уголь. 2020. № 8. С. 9-14. 

12. Кусургашева Л.В., Муромцева А.К., Баканов 
А.А., Прокопенко Е.В. Циклические факторы и 
системные ограничения развития угольной 
промышленности России // Уголь. 2020. № 10 
(1135). С. 33-39. 

13. Белякова Г.Я., Фаскевич Н.В., Дулесов А.Н. 
Управление развитием угольной промышлен-
ности на региональном рынке // Проблемы 
социально-экономического развития Сибири. 
2018. № 4 (34). С. 17-21. 

14. Васильева Н.В. Угольная промышленность России 
- локомотив развития экономики страны // Обра-
зование и право. 2020. № 5. С. 99-104. 

15. Зайцева Е.А., Антонова Н.Л. Стратегические 
перспективы развития угольной промышлен-
ности Российской Федерации // Высш. школа. 
2017. № 8. С. 22-26. 

16. Дьячкова В.В., Мельничук Д.А., Валишин Р.Д. 
Формирование организационно-экономического 
механизма управления конкурентоспособностью 
угледобывающего предприятия // Вестн. Волго-
градского гос. ун-та. Сер. 3: Экономика. Эколо-
гия. 2017. Т. 19. № 1 (38). С. 76-87. 

17. Бережнов В.П. Стратегические цели угледобываю-
щих предприятий России в условиях санкций // 
Экономика: вчера, сегодня, завтра. 2019. Т. 9. № 9-1. 
С. 368-373. 

18. Великосельский А.В. Стратегическое управле-
ние угледобывающей компанией на основе 
процессно-проектного подхода // Горный ин-
формационно-аналитический бюллетень. 2019. 
№ 1. С. 193-199. 

19. 19.Хаспекова В.П. Выбор целевых установок 
рыночных стратегий компании угледобываю-
щей промышленности // Инновации и инве-
стиции. 2018. № 10. С. 289-292. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42323532
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42323532&selid=42323536
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44000185
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44000185&selid=44000192
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44000185&selid=44000192
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36793746
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36793746
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=36793746&selid=36793748
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43798646
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43798646
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43798646&selid=43798664
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34525844
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34525844&selid=29737300
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34483567
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34483567
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34483567
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34483567&selid=29325386
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41860576
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41860576&selid=41860616
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36715127
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36715127
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36715127&selid=36715149
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41483871
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41483871
https://elibrary.ru/contents.asp?id=41483871&selid=41483939

