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В статье анализируется состояние дел в Национальном агентстве разведки (НАР) Республики Корея, которое является 
важнейшем инструментом в работе правительства этой страны. Прослежена история становления и развития данной ор-
ганизации, отмечена специфика ее функционирования, рассмотрены проблемы и перспективы. Указаны недостатки «прези-
дентской» спецслужбы, в частности, ее активное вмешательство во внутриполитическую жизнь страны. По мнению авто-
ра, информация из открытых источников говорит о занижении потенциала НАР, а также сокрытии реальных возможно-
стей данной организации. 
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Вступление. Разведывательное сообщество 
любой страны является достаточно засекреченной 
структурой, скрытой от внимания широкой об-
щественности. Организация разведки, штатная 
численность ее сотрудников, внештатный персо-
нал, бюджет и методы работы неизменно входят в 
режим государственной тайны. 

На специфику работы национальной восточ-
ноазиатской разведки, в частности, накладывают-
ся особенности менталитета ее кадровой основы 
(сотрудников). Японцы, корейцы и китайцы при-
надлежат к закрытым общностям со своими тра-
дициями, плохо принимающим чужих. Внедрить-
ся в такую структуру человеку с посторонним 
мышлением и национальными особенностями — 
крайне нетривиальная задача. 

Национальное агентство разведки (НАР) и 
Национальное управление разведки (НУР) Рес-
публики Корея (РК) (по-корейски соответственно 

«деанмингуккуказонбоан» и «гукчонвон») не яв-
ляются исключением. 

НУР сегодня имеет множество проблем, кото-
рые в том числе обусловлены следующим: 

– косностью и негибкостью мышления руко-
водства, опирающихся на менталитет южных ко-
рейцев; 

– выполнением разведкой ряда несвойствен-
ных ей функций (в том числе присущим различ-
ным смежным ведомствам), необходимых больше 
для автономности и придания веса во внутрипо-
литической борьбе; 

– определенной путаницей в законодательстве
и нормативных актах, ограничивающих и препят-
ствующих эффективной работе НАР; 

– недостаточным взаимодействием со смежны-
ми структурами (что связано с уровнем подозри-
тельности в высшем руководстве НАР). 
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На все это накладывает определенный отпеча-
ток уровень коррупции в НАР, также не являю-
щийся фактором прогресса. Влияет на результа-
тивность деятельности НАР также и тот факт, что 
различные ведомства и службы РК стремятся 
иметь собственную разведку, часто выполняющую 
несвойственную им функцию [18]. 

Вопрос работы НУР сегодня является актуаль-
ным, поскольку разведка РК выступает активным 
противником РФ на Дальнем Востоке, имеет мно-
гоуровневую агентуру в России и обладает суще-
ственным кругом интересов на территории стра-
ны. Притом что политически РК является воен-
ным союзником США — вероятного противника 
РФ в возможном военном столкновении. 

Так, в конце 1990-х — начале 2000-х гг. НАР за-
нималось деятельностью по приобретению и вы-
возу с территории РФ частей баллистических ра-
кет. Целью было получение военных ракетных и 
ядерных технологий, а также превращение РК в 
дальнейшем в новую космическую державу [3; 27]. 

Обращает на себя внимание недостаточная 
разработка темы разведки РК в отечественной ли-
тературе. Данный аспект также присущ многим 
тематическим англоязычным источникам. Факти-
чески специализированных изданий немного, они 
предназначены для крайне узкого, закрытого кру-
га лиц: работников соответствующих ведомств и 
научных деятелей. 

Массовые работы (для широкого круга читате-
лей) по разведке РК представлены общими либо 
непрофильными исследованиями и справочни-
ками. Данные о НАР в них приведены частично и 
не всегда достоверно. Главным недостатком вы-
ступает минимум аутентичных данных по ука-
занной структуре [1; 2]. 

Учитывая, что комплексное исследование с 
привлечением широкого спектра данных (в том 
числе на корейском языке) выступает в качестве 
приоритета, рассмотрение НАР (или НУР) являет-
ся целесообразной задачей. 

Немного истории. Южнокорейская разведка 
начала формироваться после освобождения в ав-
густе 1945 г. юга Корейского полуострова от япон-
ского колониального ига американскими войска-
ми. Создание ведомства происходило под эгидой 
и в рамках американских вооруженных сил. Даже 
после провозглашения Республики Корея 15 авгу-
ста 1948 г. и вывода американских войск в июле 
1949 г. Отдел G-2 (разведывательное подразделе-
ние в рамках создаваемых южнокорейских воору-
женных сил) и та его часть, что отвечала за прове-
дение операций на территории КНДР, куриро-
вался советниками США. 

В период Корейской войны указанные подраз-
деления осуществляли специальные операции на 
территории КНДР, совмещая в себе функции раз-

ведки и диверсионных (специальных) сил. Общее 
число задействованных лиц в мае 1953 г. достигало 
22 тыс. чел. Практика засылки агентов на север 
имела место и в дальнейшем, после роспуска 
США профильных южнокорейских подразделе-
ний в июне 1954 г. [6]. 

Возрождение разведки РК произошло в мае-
июне 1961 г. в связи с военным переворотом и 
приходом к власти военных Пак Чон Хи. При 
Верховном совете национальной перестройки бы-
ло создано Центральное разведывательное управ-
ление Кореи (ЦРУК), подвергшееся нескольким 
реорганизациям в период до 1981 г. Официальное 
наименование с 1981 по 1999 гг. — Департамент 
планирования национальной безопасности [14–
16]. 

Ведомство получило окончательное наименова-
ние и свой настоящий облик в январе 1999 г. (как 
НАР или НУР) согласно закону РК № 5681. В даль-
нейшем был создан также ряд дополнительных до-
черних структур по кибербезопасности и т. д. [17]. 

Организация и управление. НАР — это за-
крытая, засекреченная структура (в соответствии с 
ее профильным назначением), подчиненная 
непосредственно президенту РК. НАР руководит 
директор, с 2017 г. его функции исполняет Со 
Хун, 13-й директор НАР. Его должность прирав-
нена к министерской [28]. 

Деятельность регламентируется ст. 17 закона 
РК «О правительственных учреждениях Респуб-
лики Корея» (принят 17.07.1948 г., действует в ред. 
от 08.06.2018 г.) [30]. 

«Открытая часть» (для сми) управленческой 
структуры НАР включает в себя три должности 
заместителя директора по разведке вице-
министерского уровня, а также должность дирек-
тора по планированию и координации. Обязан-
ности первого заместителя руководителя НАР в 
настоящий момент исполняет Со Донг Гу, второго 
— Ким Цзюн Хван, третьего — Ким Сан Гюн. 

Следующий уровень центрального аппарата 
НАР состоит из функциональных отделов и под-
разделений, а также ряда дочерних организаций. 
Среди них секретариат, инспекция деятельности, 
Национальный центр кибербезопасности, Центр 
интеграции информации о терроризме, отдел 
иностранных исследований, стратегическое бюро 
и стратегическое бюро КНДР (отдельное), управ-
ление стратегии национальных интересов, инсти-
тут аналитики обороны РК и прочие структуры. 

Семь подразделений ответственны за внутрен-
ний анализ информации, и еще восемь занимают-
ся сбором данных. Общее количество управлений, 
отделов, бюро, филиалов и дочерних организа-
ций центрального аппарата НАР, предположи-
тельно, составляет 27 ед., но, возможно, это непол-
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ное значение, и численность функциональных 
подразделений достигает трех десятков. 

Все они сгруппированы либо вокруг замести-
телей директоров по разведке, либо непосред-
ственно подчинены директору НАР. 

Региональный уровень включает в себя рези-
дентуры (филиалы НАР) в провинциях, в горо-
дах-метрополиях и в городе особого подчинения 
Сеуле (в столице). Общее число учреждений дан-
ного ранга, по некоторым источникам, достигает 
12 резидентур (одна в городе особого подчинения, 
две — в городах-метрополиях Пусане и Инчхоне и 
девять провинциального уровня). 

Агентура разделена на две категории: «белые» 
агенты (публичные, открытые для сми) и «чер-
ные» агенты (соответственно, непубличные лица, 
закрытые для сми). Руководство и персонал под-
разделений являются государственными служа-
щими двух классов (рангов), назначаемыми со-
гласно табелям о рангах и внутренней уставной 
документации организации. Информационные и 
аналитические центры выступают в качестве «ни-
зовых» частных структур, базирующихся на сме-
шанной постоянно-грантовой системе оплаты 
проводимых исследований [18; 6]. 

Штаб-квартира НАР расположена в Сеуле, в 
районе Сочхогу (квартал Наэги-дон на юге столи-
цы). Данные о функциональных учреждениях 
центрального аппарата и региональных управле-
ниях НАР закрыты. 

Общая численность неизвестна, ее можно 
только примерно оценивать по различным кос-
венным признакам. К таковым можно отнести 
зарплаты сотрудников, вскрывшиеся в результате 
различных антикоррупционных скандалов и шу-
михи, связанной с разводами и разделом совмест-
но нажитого имущества супругов, а также при-
мерную величину бюджета НАР и пр. 

Расследование журнала «Сиса» (1998) оценива-
ло количество сотрудников ведомства примерно в 
60 тыс. чел., действующих в составе 39 офисов и 
структурных подразделений (27 центральных и 12 
региональных) при годовом бюджете 700–800 
млрд вон. При стандартной оценке (взгляд со сто-
роны) численность персонала указанных органи-
заций не превышала 5–7 тыс. специалистов [9]. 

Оценки, приводившиеся в статье южнокорей-
ского журналиста Ли Тэ Хи в 2005 г., говорят о 
том, что известные данные по бюджету неполны, 
и помимо «доступного» годового бюджета в 700 
млрд вон есть еще закрытая (секретная) часть, со-
ставляющая не менее 200 млрд вон в год. Тем са-
мым, потенциальная численность НАР может 
быть еще выше [25]. 

Политика сокращения официальной части 
бюджета НАР, проводившаяся правительством с 
начала 2010-х гг., скорее демонстрирует стремле-

ние спрятать реальные расходы на разведку в 
тень, чем желание действительно урезать затраты 
[22]. Так, доходная часть бюджета НАР на 2019 г. 
составляла 224 млрд вон (увеличившись на 1 
096,75 %), в то время как расходная превосходила 
ее почти в два с половиной раза и включала в себя 
официальные затраты в размере 544 млрд вон 
(больше на 17,6 % по сравнению с прошлым го-
дом). Такое скачкообразное изменение процента 
доходной части бюджета (на фоне неудачного для 
НАР 2018 г., связанного с очередными коррупци-
онными скандалами), по-видимому, связано с тем, 
что большая часть финансовых средств разведки в 
трудный период попросту оказалась скрыта от 
внимания сми [19; 20]. 

НАР выполняет как разведывательные, так и 
контрразведывательные функции. В этом ее отли-
чие от профильных структур России и США, где 
контрразведка и разведка разделены по соответ-
ствующим ведомствам. 

Следует отметить, что до сентября 2018 г. НАР 
совмещало обязанности по ведению разведки и 
контрразведки с созданным в 1977 г. сразу из не-
скольких ведомств командованием по обороне и 
безопасности (The Defense Security Command, DSC). 
Однако в сентябре 2018 г. DSC расформировали 
из-за коррупционных скандалов. Тогда же была 
анонсирована церемония по созданию новой 
профильной организации, Командования по под-
держке обороны и безопасности (Defense Security 
Support Command, DSSC) под началом генерал-
лейтенанта вооруженных сил, о деятельности ко-
торого в настоящий момент известно мало [12]. 

Разница состоит в том, что НАР позициониро-
вана как гражданская военизированная организа-
ция, непосредственно подчиненная президенту 
РК и созданная в противовес слишком могуще-
ственному министерству обороны (как личная 
гвардия). В то время как DSSC и его предшествен-
ник, DSC, имели исключительно военное подчи-
нение (через «ступеньку» военного министра). 

Деятельность НАР, помимо деления на внеш-
нюю (разведку) и внутреннюю (контрразведку), 
имеет ряд направлений: 

– общемировое и непосредственно корейское
(по зеркальной аналогии с КНДР, где в различных 
ведомствах также выделен корейский региональ-
ный уровень); 

– гражданское и военное (включает техниче-
ский и дипломатический шпионаж, аналитиче-
скую, информационную и дезинформационную 
деятельность) [6]; 

– требующее привлечения ресурсов смежных ве-
домств (например, министерства иностранных дел 
— по части работы из иностранных дипломатиче-
ских представительств или министерства обороны) 
и не требующее привлечения таких ресурсов. 
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Кадровое обеспечение. Вопросы взаимодей-
ствия со спецслужбами США. НАР имеет четыре 
основных источника комплектования сотрудни-
ков для своих рядов: 

А. Добровольный ежегодный отбор на основе 
открытого конкурса (первый этап отбора); 

Б. Набор сотрудников непосредственно на ра-
боту через подачу объявлений и с привлечением 
соответствующих рекрутинговых агентств (пер-
вый этап отбора); 

В. Направление сотрудников от соответствую-
щих подразделений либо с рекомендациями соот-
ветствующих лиц в высшие образовательные 
учреждения разведки РК (последующий этап от-
бора); 

Г. Назначение различных лиц на высшие руко-
водящие посты по политическим и администра-
тивным причинам (вне этапов отбора). 

Ежегодно в первых числах марта НАР прово-
дит массовый набор стажеров для работы в своих 
рядах. Данные о предполагаемом наборе, а также 
требования к кандидатам размещаются на офи-
циальном сайте организации [29]. 

По факту, данные требования в последнее 
время заметно смягчены. Кадровые службы НАР 
(при первом этапе отбора) не делают различия: 

1. Между иностранными гражданами и граж-
данами РК (в том числе могут привлекаться граж-
дане КНДР). 

2. По полу (в агентство разведки могут попасть
как женщины, так и мужчины, достигшие совер-
шеннолетнего возраста). 

3. По возрасту (от достижения совершенноле-
тия в 19 лет до наступления пенсионного возраста 
в 60 лет, хотя допускаются исключения). 

4. По наличию / отсутствию образования и т. д.
Вместе с тем, имеет место ряд серьезных требо-

ваний, предъявляемых при первичной проверке / 
собеседовании / осмотре: 

1. Политическая нейтральность.
2. Наличие / отсутствие определенных черт

характера. 
3. Обязательное отсутствие татуировок.
После зачисления в ряды стажеров, уже в рам-

ках деятельности НАР, будущие агенты и сотруд-
ники организации проходят последующие и до-
полнительные проверки, позволяющие опреде-
лить степень их лояльности, служебное соответ-
ствие и уровни допуска. Следует отметить, что 
многие кадры подбираются «для отвода глаз» и в 
действительности нужные службе люди выявля-
ются уже на первых этапах проверки (либо попа-
дают в НАР благодаря наличию каких-либо реко-
мендаций и связей) [2; 13; 31]. 

Текущий подбор специалистов (как правило, 
технических) осуществляют различные рекрутин-
говые агентства, через которые параллельно осу-

ществляется «отмывка» денежных средств. Про-
верка набранных таким образом сотрудников (и 
установка степеней допуска) осуществляется при 
приеме на работу, в процессе собеседования и в 
ходе последующей трудовой деятельности. При 
этом возможны различные требования по про-
фильному образованию / имеющемуся трудово-
му стажу [32; 33]. 

Безусловно, кадровый подбор агентов и со-
трудников высшего ранга, высшей функциональ-
ной категории имеет гораздо более сложную при-
роду, скрытую от внешних глаз. Многое делается 
(следует повториться) для отвода взгляда. 

Интересна также ситуация с высшими образо-
вательными учреждениями для разведчиков. В 
ряде стран мира пошли по пути создания специа-
лизированных учебных заведений, готовящих 
кадровых сотрудников разведки. В России это 
Академия внешней разведки, в США — Нацио-
нальный университет разведки (National Intelligence 
University, NIU) [4; 10]. 

По РК нет четкой информации о единой обра-
зовательной структуре для разведчиков. Извест-
ные данные по должностным лицам, а также об-
рывочная опубликованная информация, говорят 
о том, что сотрудников агентства готовят как в 
Корейской военной академии на северо-востоке 
Сеула, так и в Сеульском национальном институ-
те и в различных «высших школах разведки» при 
университетах в Пайчае, Масане и т. д. [7]. 

Остается вопрос о взаимодействии с ЦРУ и 
стажировках сотрудников / агентов НАР в США. 
В открытых источниках об этом сказано мало. 
Между тем, ЦРУ имеет представительство в РК и 
сама организация власти РК определенным обра-
зом интегрирована в управленческие структуры 
США (например, военные в случае боевых дей-
ствий подчиняются американскому командова-
нию USPACOM), а возможность работы в НАР 
иностранцев облегчает задачу по инфильтрации 
нужных США (по согласованию с южнокорейски-
ми разведчиками) людей [5; 11]. 

Соответственно, не исключена (а, скорее всего, 
очевидна) определенная роль американских спец-
служб в работе регионального НАР в форме ко-
ординации, контроля, надзора, подбора персона-
ла (нужных людей) и т. д. 

Коррупционные скандалы. Критика. Утрата 
власти военными в конце 1980-х гг., процесс демо-
кратизации в РК привели к попытке постановки 
под надзор различных спецслужб. Не стало ис-
ключением НАР. В 1994 г. при Национальном со-
брании РК (парламент государства) был основан 
Комитет по разведке, имеющий целью надзор за 
деятельностью разведывательного общества. 

Однако функции данного Комитета оставались 
ограниченны. По факту, он выступал в качестве 
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крайне неполноценной структуры (как и имею-
щаяся сегодня в рамках НАР служба собственной 
безопасности — инспекция деятельности НАР) [6]. 

С 1998 по 2002 гг. разведка РК оказалась уличена 
в установлении прослушивания ряда оппозицион-
ных политиков в интересах частных лиц [24]. В 2003 
г. произошел внутренний конфликт между руко-
водством НАР, ставший причиной серьезной утеч-
ки информации [26]. В 2007 г. НАР опять отмечена 
во вмешательстве во внутриполитическую жизнь 
страны, выступая в качестве инструмента самосто-
ятельных интриг руководства управления и их 
нанимателей [6]. В 2009 г. из-за применения дисци-
плинарных взысканий по отношению к сотрудни-
кам, заподозренным в «левых» взглядах, указанные 
сотрудники дали ряд показаний в контролирую-
щие органы. Это привело к цепочке расследований 
по факту незаконной деятельности НАР, стало до-
стоянием сми и спустя 4 года повлекло отставку 
директора НАР Вон Се Хуна [23]. 

В 2011 г. НАР официально признало факт 
взлома электронных почтовых ящиков граждан 
РК в связи с их обращениями или работой в юж-
нокорейском Конституционном суде [8]. Вмеша-
тельство НАР в президентские выборы 2012 г. ста-
ли также основанием для вскрытия некоторых 
аспектов ее деятельности в сми и последующей 
реакции со стороны центральной власти [6]. 

Все эти обстоятельства привели в 2013 г. к раз-
работке комплекса реформ для НАР, заключавше-
гося в ограничении ее деятельности в сфере внут-
ренней политики (вплоть до полного запрета), 
ужесточении правовых последствий для сотруд-
ников разведки, прекращении практики монито-
ринга различных политических учреждений, ин-
формационных каналов, большей подконтроль-
ности Верховной прокуратуре и т. д. Эти положе-
ния основывались на определенном проценте 
опрошенных и соответствующей политической 
конъюнктуре и были озаглавлены «Реформа 
Нама». В настоящий момент они так и не претво-
рены в жизнь [6]. 

Ряд прочих утечек в сми (например, в связи с 
бракоразводными процессами сотрудников ве-
домства, вскрывшими при разделе имущества их 
реальное имущественное положение) также про-
изошел в предыдущие и последующие годы. 

Обращает на себя внимание явно заказной ха-
рактер данных «утечек» и последующей травли в 
сми. Очевидно, что, не имея возможности полно-
ценно контролировать разведку РК исключитель-
но управленческими, административными мето-
дами, заинтересованные силы внутри страны и 
извне прибегают к такому неизменному ресурсу, 
как формирование нужного общественного мне-
ния. Пресса в данном случае выступает как меха-

низм регулирования деятельности НАР — под 
руководством нужных лиц, безусловно. 

Это привело к некоторому «уходу в тень» НАР в 
2010-х гг., еще большему сокрытию данных по его 
возможностям и бюджету, официальному (для мас-
сового мнения) сокращению финансирования и т. д. 

Не менее важным фактором, ограничивающим 
деятельность НАР (помимо названных высокой 
коррумпированности, выраженной в часто явно 
коммерческой деятельности ведомства, и систем-
ных ограничений в работе со стороны тех же сми), 
является своеобразная ментальность корейцев, 
имеющая следующие характерные черты: 

1. Косность, нежелание принимать любые пе-
ремены (в частности, мнение, что только южные 
корейцы могут понять северных корейцев как ко-
рейцев, и связанное с этим нежелание перенимать 
опыт и наработки других государств по корей-
ской тематике. В частности, фиксируемые в сми 
«перебежчики» из КНДР имеют неизменно «юж-
ный» акцент — в КНДР и РК разное произноше-
ние и написание, — а агентура на севере часто 
выявляется именно по акценту и специфике пове-
дения); 

2. Подчинение старшим, клановый характер
отношений; 

3. Крайняя шаблонность мышления;
4. Определенная внутренняя разобщенность

южных корейцев (существует так называемая 
конфуцианская, буддистская модель мышления, 
которая определенным образом конфликтует с 
имеющимися в РК многочисленными сектами и 
течениями христианского толка); 

5. Применение собственной ментальности в
работе разведки на территории иных стран и не-
желанию или крайне ограниченное желание ис-
пользовать лиц с местной ментальностью («аген-
тов влияния»); 

6. В плане уже называвшейся коррумпирован-
ности можно отметить, что дипломатические 
представители (как агенты разведки, работающие 
по совместительству на два ведомства — МИД и 
НАР) часто исполняют свои функции спустя ру-
кава, для отчета, т. е. не «за идею», а в целях полу-
чения дополнительного заработка. 

(Следует отметить, что до недавнего времени 
подобные косность и консерватизм были прису-
щи и разведчикам КНДР. Однако многое измени-
лось с приходом к власти Ким Чен Ына). 

Пример: работа южнокорейской разведки в 
России. После развала СССР южнокорейские 
спецслужбы в условиях практически полного от-
сутствия северокорейской альтернативы без-
условно заняли «корейскую» нишу информаци-
онного пространства России. Делалось это, в том 
числе, путем финансирования нужных россий-
ских сми, отправки южнокорейских агентов под 
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видом северокорейских эмигрантов, рассказывав-
ших об «ужасах» жизни в КНДР. Однако смена 
вектора политики России в 2010-е гг. на более про-
северокорейский, практически полный отказ 
спецслужб от использования местных агентов 
влияния (с местной ментальностью), шаблонное и 
направленное на поддержание отчетности испол-
нение своих функций южнокорейскими долж-
ностными лицами привело к заметной утрате 
влияния РК в России и потере возможности про-
изводить съем информации в нужных объемах и 
своевременно. 

Выводы. 
1. НАР является закрытой непрозрачной

структурой, функции которой размыты, а чис-
ленность сотрудников, потенциал и бюджет за-
секречены и в точности неизвестны. 

2. Даже известные оценки по НАР говорят о том,
что это очень многочисленная структура, в рамках 
которой трудится целая армия из десятков тысяч 
человек (традиционно разделенных на «агентов» и 
«действующих сотрудников», минуя более мелкое 
деление). Однако раздутость штата далеко не спо-
собствует функциональной эффективности и ча-
сто следует задачам освоения бюджета. 

3. НАР была создана благодаря решению пра-
вительства РК иметь свой личный, подчиненный 
и подотчетный только себе разведывательный ор-
ган в противовес военному ведомству. Это неуди-
вительно, учитывая недавнюю историю РК, бога-
тую событиями в плане организации военных пе-
реворотов, и тот факт, что министерство обороны 
в стране традиционно является довольно мощной 
структурой, своего рода «государством в государ-
стве». 

4. Обращает на себя внимание совмещение
функций разведки и контрразведки (для чего со-
здано такое количество региональных резиден-
тур) НАР: явление, несвойственное для мировой 
практики. 

5. Дублирующим разведывательно-контрразве-
дывательным органом в РК выступает DSC/DSSC, 
имеющий военное подчинение (минобороны). 

6. Полного доверия к НАР, как и к любой иной
подобной структуре, по-видимому, нет. Это связа-
но со слабой поднадзорностью организации, ее 
возможностью влиять (в силу функциональных 
особенностей) в том числе и на политическую 
жизнь страны. Здесь, в РК, идут по типичному для 
данного государства сценарию частой смены руко-
водящего состава, обыденному не только для НАР, 
но и, например, для ССО. Только трое из руково-
дителей разведки за период с 1961 г. занимали 
должность более 3-х лет (в том числе первый руко-
водитель разведки РК, Ким Чен Пил). За последние 
20 с лишним лет нет ни одного директора НАР, 
который занимал бы должность более трех лет). 

7. Дублирование функций разными ведом-
ствами, их разное подчинение, ограничение по 
росту (сдерживание возможностей для усиления 
одной из структур), очевидно, способствует реа-
лизации принципа «разделяй и властвуй» и ми-
нимизации угрозы центральной власти со сторо-
ны какого-либо из ведомств. Занятые одним и тем 
же ведомства часто сталкиваются между собой, 
занятые разработкой аналогичных ситуаций. 
Очевидная реализация принципа «разделяй и 
властвуй», укрепление властного аппарата эф-
фективно изнутри, однако для отражения какой-
либо внешней угрозы, успеха действий вовне это 
скорее ослабление потенциала профильных 
структур РК. 

8. Совершенно неясна степень участия в работе
НАР американских коллег, в частности из ЦРУ. 
Военное ведомство РК полностью подчиняется 
американскому тихоокеанскому командованию 
на случай войны. Вся военная структура РК созда-
валась при прямом и косвенном участии США как 
встроенный элемент военного присутствия Ва-
шингтона в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 
Соответственно, работа НАР также может опреде-
ленным образом курироваться и/или координи-
роваться американцами (например, в вопросах 
кадрового подбора сотрудников, взаимодействия 
либо прямой отдачи приказов). 

9. Коррупционные скандалы, дискредитация
деятельности НАР (а также его военного оппонен-
та, DSC/DSSC) в сми в последнее время, очевидно, 
связаны со сдерживанием влияния данных спец-
служб в РК (наличие заказа, возможная взаимная 
борьба). Они выявили ряд аспектов в деятельно-
сти НАР, заставивших ведомство в последнее де-
сятилетие уйти в тень несколько более, чем ранее. 
Тем не менее, по ряду признаков (например, дис-
балансу доходной/расходной части бюджета) 
можно иметь некоторое представление о реаль-
ном потенциале структуры. 

10. Среди недостатков НАР в последнее время
также выделяют ее излишнюю политизацию, уход 
в сферу межфракционной борьбы. Это неизбеж-
ное следствие наличия на политической арене РК 
структуры, располагающей достаточным инстру-
ментарием для решения многих внутриполитиче-
ских задач. 

11. Большим недостатком работы НАР и дру-
гих профильных ведомств, ее взаимодействия с 
МИД РК на внешнем фронте является частичное 
или полное игнорирование ментальности наро-
дов стран, в которых действует разведка. Так, если 
практика работы аналогичных ведомств США 
давно идет по пути подбора агентов влияния в 
стране, в которой проходит работа, со сходной 
или аутентичной ментальностью, то южнокорей-
цы нередко пытаются действовать так, как они 
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действовали бы в родной стране. Это, в том числе, 
привело к серьезной утрате влияния южнокорей-
ской разведки в России. 

12. Оценивая работу НАР (как и любого иного
ведомства), следует учитывать тот факт, что в РК не 
признают КНДР и считают Корею единой страной, 
а территорию КНДР — своей территорией (в 

КНДР считают, соответственно, наоборот). С этим 
связано наличие отдельного «корейского» подраз-
деления в составе НАР и то, что ведение любых 
операций на земле северокорейского соседа в Се-
уле юридически будут считать действиями на сво-
ей земле (внутригосударственными акциями).

Приложение 
Руководители разведки 

Республики Корея (с 1961 г.) 
1. Ким Джон Пхиль (20.05.1961 – 06.01.1973);
2. Ким Ен Сун (07.01.1963 – 20.02.1963);
3. Ким Чжэ Чхун (21.02.1963 – 11.07.1963);
4. Ким Хен Ук (12.07.1963 – 20.10.1969);
5. Ким Ге Вон (21.10.1969 – 20.12.1970);
6. Ли Ху Рак (21.12.1970 – 02.12.1973);
7. Шин Чжик Су (03.12.1973 – 03.12.1976);
8. Ким Чже Гю (04.12.1976 – 26.10.1979);
9. Ли Хве Сон (30.10.1979 – 12.12.1979);
10. Юн Иль Кюн (13.12.1979 – 13.04.1980);
11. Чон Ду Хван, президент РК в 1980–1988 гг.
(14.04.1980 – 17.07.1980); 
12. Ю Хак Сон (18.07.1980 – 01.06.1982);
13. Но Син Нен (02.06.1982 – 18.02.1985);
14. Чан Се Дон (19.02.1985 – 25.05.1985);
15. Ан Му Хек (26.05.1985 – 06.05.1988);
16. Пэ Мен Ин (07.05.1988 – 04.12.1988);

17. Пак Се Джик (05.12.1988 – 18.07.1989);
18. Су Дон Квон (19.07.1989 – 30.03.1992);
19. Ли Сан Ен (31.03.1992 – 08.10.1992);
20. Ли Хен У (09.10.1992 – 25.02.1993);
21. Ким Док (26.02.1993 – 23.12.1994);
22. Квон Ен Хэ (24.12.1994 – 04.03.1998);
23. Ли Чон Чан (04.03.1998 – 25.05.1999);
24. Чхон Ен Тхэк (26.05.1999 – 23.12.1999);
25. Лим Дон Вон (24.12.1999 – 26.03.2001);
26. Шин Кон (27.03.2001 – 24.04.2003);
27. Ко Ен Гу (25.04.2003 – 11.07.2005);
28. Ким Сын Гю (11.07.2005 – 23.11.2006);
29. Ким Ман Бок (23.11.2006 – 29.02.2008);
30. Ким Сон Хо (26.03.2008 – 12.02.2009);
31. Вон Се Хун (12.02.2009 – 21.03.2013);
32. Нам Чжэ Чжун (21.03.2013 – 21.05.2014);
33. Ли Бен Ги (16.07.2014 – 01.03.2015);
34. Ли Бен Хо (18.03.2015 – 10.05.2017);
35. Со Хун (10.05.2017 – н. в.).
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