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Красноярск – современный российский город, фундамент научной деятельности которого формируют высшие учебные
заведения города. Каждое из них обладает богатым опытом и историей. В связи с внедрением в Российской Федерации ев-
ропейских стандартов высшего образования, одно из главнейших мест занимает стремление вуза к выходу и закреплению
на международной образовательной арене. В связи с этим, каждый вуз на протяжении последнего десятилетия активно
работает над своей международной репутацией и разработкой уникальных образовательных программ международного
уровня. В ходе исследования был изучен опыт сотрудничества вузов города с зарубежными учебными заведениями и образо-
вательными организациями, а также интернациональная деятельность внутри вузов. Предпринята попытка обосновать
важность такого сотрудничества и интернационализации высшего образования на примере деятельности высших учеб-
ных заведений Красноярска.
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Krasnoyarsk is a modern Russian city, a cultural and educational center, the foundation of the scientific activity of which is formed
by higher educational institutions. Each of them has rich experience and history. In connection with the introduction of European stan-
dards of higher education in the Russian Federation, the desire of the university to strengthen its position in the international educa-
tional arena plays an important role. In this regard, over the past decade, each university has been actively working to increase its inter-
national reputation and develop unique educational programs at an international level. The study examined the experience of coopera-
tion between universities of the city with foreign educational institutions and educational organizations, as well as international activi-
ties within universities. An attempt was made to justify the importance of such cooperation and the internationalization of higher edu-
cation on the example of the activities of higher educational institutions of Krasnoyarsk.
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Высшее образование — одна из самых рефор-
мируемых областей жизни общества, особенно в
последнее десятилетие. Разработка новых образо-
вательных программ, мониторинг качества обра-
зования, создание новых моделей взаимодействия
вузов — это лишь некоторые преобразования,
осуществляемые в рамках института высшего об-
разования в последнее время. Данная тема остает-

ся одной из самой обсуждаемых с начала 2000-х
гг., что подтверждается массивом научных работ
исследователей в различных областях науки. В
соответствии с принятым государством вектором
развития высшего образования обеспечение меж-
дународного сотрудничества с другими вузами и
образовательными организациями является пер-
востепенной задачей. Красноярские университе-
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ты, помимо богатой истории своей деятельности,
имеют огромный опыт международного взаимо-
действия с учебными заведениями по всему миру.

Проведенное исследование касается крупных ву-
зов города. Условно их можно разделить на вузы
конкретного направления образования (Краснояр-
ский государственный аграрный университет
(КрасГАУ), Красноярский государственный меди-
цинский университет им. проф. В.Ф. Войно-
Ясенецкого (КрасГМУ), Сибирский юридический
институт МВД России (СибЮИ)) и вузы, включаю-
щие в себя множество специальностей по различ-
ным направлениям (Сибирский федеральный уни-
верситет (СФУ), Красноярский государственный
педагогический университет им. В.П. Астафьева
(КГПУ)). Отдельно хотелось бы уделить внимание
новой форме организации университетов. В Крас-
ноярске она представлена опорным вузом, это Си-
бирский государственный университет науки и
технологий им. М.Ф. Решетнева (СибГУ). Ключевым
моментом в процессе интернационализации стал
переход РФ к европейским стандартам образования,
закрепленным в документах Болонской образова-
тельной системы. Основными пунктами междуна-
родного сотрудничества в связи с этим являются
взаимное признание квалификаций, международ-
ная академическая мобильность студентов и препо-
давателей, привлечение иностранных преподавате-
лей и студентов, организация международных кон-
ференций. Высшие учебные заведения краевого
центра применяют различные новейшие методы
преподавания и организации своей деятельности в
соответствии с положениями документов Болонской
системы.

КрасГАУ с 2005 г. реализует многоуровневую
подготовку студентов. В настоящее время по своей
организационной структуре и направлениям про-
фессиональной деятельности КрасГАУ является
научно-образовательным центром Красноярского
края, формирующим кадровый потенциал эконо-
мики сельских территорий, аграрной науки и со-
циальной сферы края [1]. Закон № 273-ФЗ «Об об-
разовании в РФ» позволил вузу разработать ло-
кальные нормативно-правовые акты. К 2017 г.
КрасГАУ было заключено 88 договоров с зарубеж-
ными университетами. Постепенно возрастает и
количество проводимых в вузе международных
конференций и дискуссий различного направле-
ния, прежде всего связанных с аграрной, сельскохо-
зяйственной сферой. Согласно данным исследова-
телей из КрасГАУ, благодаря включению в евро-
пейскую систему образования вузу удалось увели-
чить количество иностранных студентов с 0,41 % в
2014 г. до 4,8 % в 2017 г. [2]. В основном это студенты
из Азиатско-Тихоокеанского региона. В последние
несколько лет университет делает упор на развитие
образовательных программ в области менеджмен-

та, включая международный маркетинг, углублен-
ное изучение английского языка и исследование
внешнеэкономической деятельности. Одними из
основных достижений КрасГАУ в направлении
интернационализации являются совершенствова-
ние и аккредитация образовательных программ
Европейским советом по бизнес-образованию [2]. В
целом, несмотря на достигнутые университетом
значительные результаты в направлении между-
народного сотрудничества, можно сказать, что
специфическая образовательная деятельность вуза
несколько ограничивает круг учебных заведений
для полного их взаимодействия. Исследователи
данного вопроса при упоминании о международ-
ном взаимодействии КрасГАУ не указывают кон-
кретные образовательные организации за рубе-
жом, с которыми ведется активный обмен научным
опытом, а также учебные заведения, в которых
проходят стажировку преподаватели вуза. В науч-
ных статьях о деятельности университета можно
найти лишь сведения о странах, в которых нахо-
дятся научные центры взаимодействия [3; 4].

Следующим крупным вузом конкретного на-
правления высшего образования является Крас-
ГМУ. Естественно, что данный вуз не обучает по
программам менеджмента, экономики (исключе-
нием является специальность 33.08.02 «управление
и экономика фармации» [5]) и юриспруденции —
наиболее распространенном с начала 2000-х гг.,
однако международная работа в данном вузе дос-
тойна внимания. КрасГМУ осуществляет прове-
дение фундаментальных, поисковых и приклад-
ных научных исследований в области медико-
биологических и фармацевтических наук, осуще-
ствляет экспериментальные разработки [6]. В ус-
таве университета международной деятельности
вуза посвящен целый параграф. Основной вектор
международной деятельности, как в любом дру-
гом крупном вузе, включает направление науч-
ных работников и обучающихся за рубеж в целях
международного обмена и повышения квалифи-
кации, прием иностранных студентов для обуче-
ния на общей основе (на декабрь 2018 г. в универ-
ситете проходит обучение 221 зарубежный сту-
дент), проведение совместных научных исследо-
ваний с иностранными партнерами, а также меж-
дународных симпозиумов, конгрессов, конферен-
ций, разработку локальных образовательных про-
грамм совместно с иностранными образователь-
ными организациями и др.

Эффективное управление международной дея-
тельностью вуза подтверждает соответствие реали-
зуемых образовательных программ критериям, ус-
тановленным Европейскими стандартами гарантии
качества образования (ESG ENQA). Неотъемлемой
частью современного высшего образования является
сетевое взаимодействие между вузами. В КрасГМУ
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работа в данном направление ведется с 2014 г., в
этом году стартовала сетевая программа G-MedEx
которая проводится совместно с японским универ-
ситетом из Ниигаты [7]. Для прохождения практики
студенты КрасГМУ в 2018 г. также посетили универ-
ситет в Канадзаве (Япония). Активно развиваются
договорные отношения с зарубежными университе-
тами. Помимо взаимодействия с университетами
Японии, в 2018 г. были заключены международные
договоры с Ассоциацией медицинского образова-
ния в Европе, Международным университетом Гум-
больдта, Международной высшей школой медици-
ны и др. Основные страны-партнеры КрасГМУ —
это Япония, Германия, Канада, Великобритания,
Италия, Бразилия и Франция. Особенностью явля-
ется то, что с каждой из этих стран университет ве-
дет сотрудничество в конкретной области медици-
ны, наиболее развитой в каждой из них, получая
таким образом опыт взаимодействия с лидерами в
определенной области науки. Помимо упомянутых
научных проектов, в 2018 г. исследователи КрасГМУ
опубликовали 11 совместных с зарубежными иссле-
дователями статей, индексируемых в базах данных
Web of Science и Scopus. В документах вуза подробно
и систематизированно отражены проведенные уни-
верситетом мероприятия, направленные на разви-
тие международного сотрудничества. Международ-
ная научная деятельность КрасГМУ содействует
развитию совместной с иностранными вузами гран-
товой политики [8]. Пространство вуза по праву мо-
жет называться поликультурным и, помимо дости-
жения результатов в учебной деятельности, Крас-
ГМУ стремится к воспитанию у студентов этниче-
ской толерантности и развитию способности к меж-
национальной коммуникации [9].

Следующим вузом конкретного направления
обучения является СибЮИ — один из универси-
тетов, который за последнее десятилетие претер-
пел немало этапов реформирования. Данное
высшее учебное заведение производит подготовку
кадров для организаций и органов МВД России.
СибЮИ, как и КрасГМУ, имеет особую специфи-
ку преподавания и связанный с этим определен-
ный алгоритм образовательной деятельности. Не-
смотря на это, в вузе ведется активная работа, на-
правленная на развитие международного сотруд-
ничества. В течение года институт проводит
большое количество международных научных
конференций. Что касается обучения иностран-
ных студентов в вузе, то преимущественно это
студенты из Центральной Азии, которые в буду-
щем планируют трудоустраиваться по специаль-
ности на территории РФ. Второй выпуск ино-
странных студентов состоялся в 2017 г. [10]. Одним
из основных достижений института за последнее
время стало открытие филиала — учебного цен-
тра СибЮИ в г. Манагуа (Республика Никарагуа).

Таким образом, преподаватели института полу-
чили возможность обмена опытом с иностранны-
ми специалистами по месту их службы в странах
Южной Америки. Несколько раз в год в филиале
института проводятся курсы повышения квали-
фикации, последние на сегодняшний день про-
шли с 25 февраля по 1 марта 2019 г.

Отдельной группой высших учебных заведе-
ний Красноярска выступают многопрофильные
университеты и институты. Одним из них являет-
ся старейших вуз края — КГПУ им. В.П. Астафье-
ва. В первую очередь, работа данного университе-
та направлена на удовлетворение потребности
регионов Сибири в гуманитарном и педагогиче-
ском образовании. Международная деятельность
КГПУ, согласно нормативным документам уни-
верситета, ведется по трем основным направлени-
ям — реализуются образовательные программы в
области обеспечения конкурентоспособности по
отношению к зарубежным образовательным цен-
трам и организациям; организуются краткосроч-
ные образовательные программы для иностран-
ных граждан (большое внимание уделяется прие-
му иностранных студентов на все ступени высше-
го образования); проводятся научные исследова-
ния совместно с иностранными организациями-
партнерами [11]. Наиболее тесное сотрудничество
у КГПУ складывается с образовательными органи-
зациями Китайской Народной Республики. Обра-
зовательные программы, реализуемые в КГПУ,
востребованы и среди студентов из таких стран,
как Казахстан, Таиланд, Вьетнам, Туркменистан,
Молдова и др. Университет уже сегодня представ-
ляет возможность изучать основную специаль-
ность параллельно с углубленным изучением
иностранного языка, но в перспективе у вуза ор-
ганизация образовательных программ, препода-
ваемых полностью на иностранном языке.

Одним из центров аэрокосмического образо-
вания Сибири является СибГУ. Специфика вуза
формирует его цель в направлении междуна-
родного сотрудничества. До 2016 г. она заключа-
лась в основном в повышении конкурентоспо-
собности России в мировой космической отрасли
и укреплении обороноспособности государства.
В 2016 г. учебное заведение претерпело масштаб-
ную реорганизацию — приказом Минобрнауки
№ 225 [12], путем объединения Сибирского госу-
дарственного аэрокосмического университета и
Сибирского государственного технологического
университета, был образован вуз нового типа —
первый в Красноярском крае опорный универси-
тет. Следовательно, помимо научной деятельно-
сти в аэрокосмической отрасли, одним из основ-
ных направлений стало лесотехническое и смеж-
ное к нему. Создание в РФ опорных университе-
тов является частью реализации программы по
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эффективному международному межвузовскому
взаимодействию, так как объединение вузов по-
зволяет создать конкурентоспособную сеть выс-
ших учебных заведений. При всем этом, органи-
зация подобного типа образовательных учреж-
дений еще вызывает множество дискуссий в на-
учной и преподавательской среде.

Создание крупного многопрофильного вуза не
ухудшило работу в области международного со-
трудничества, ведь до объединения у каждого из
учебных заведений уже был многолетний опыт
работы в данной сфере, налажены отношения с
зарубежными партнерами. Как и другие рассмат-
риваемые вузы города, СибГУ работает над своей
конкурентоспособностью, вовлечен в участие в
международных рейтингах и мероприятия по
экспорту образовательных услуг. Многие годы
университет ведет работу в данном направлении с
университетами Германии, Чехии, Голландии,
Венгрии, США, Китая и др. Сотрудники универ-
ситета участвуют в реализации ряда совместных
проектов с представителями из вышеупомянутых
и многих других стран [13]. Более десяти лет реа-
лизуется программа получения двойных дипло-
мов. На 2017–2018 гг. в вузе проходили обучение
более 450 иностранных студентов. Ежегодно про-
водятся международные конференции различно-
го профиля, для участия в которых приглашаются
от 10 до 15 зарубежных делегаций в год. На всех
направлениях обучения внедрено углубленное
изучение английского языка, что связано также с
тем, что СибГУ с 2010 г. является авторизованным
центром тестирования по иностранным языкам.
Это дает университету право проводить междуна-
родные языковые экзамены [14].

Лидером международного университетского со-
трудничества Красноярского края по праву можно
назвать СФУ. Учебное заведение было организовано
чуть более 10 лет назад путем объединения совер-
шенно разных по направлению обучения вузов.
СФУ — первый в России вуз, получивший статус
«федеральный». Каждый из 21 института, входяще-
го в состав университета, выстраивает свою линию
международного сотрудничества по самостоятельно
разработанным образовательным программам. Бла-
годаря этому университет функционирует прежде
всего как площадка для обмена научным опытом и
межкультурного диалога. Согласно принципам по-
литики в этой сфере, международное сотрудничест-
во в СФУ не является самостоятельным направлени-
ем в развитии университета, все сферы деятельно-
сти учебного заведения подчиняются требованиям
интернационализации и глобальной экономики
[15]. В университете работают языковые центры, в
том числе центры испанского, французского и не-
мецкого языков, японский центр, центр Кореи. По-
мимо языковых курсов, данные центры продвигают

культуру представляемой страны, приглашают ино-
странных студентов и преподавателей для обуче-
ния, преподавания и проведения мастер-классов.
Занятия в подобных центрах пользуются большой
популярностью у студентов вуза, целевую аудито-
рию составляют прежде всего студенты Института
филологии и языковой коммуникации и все те, кто
неравнодушен к развитию международного со-
трудничества своего университета.

С середины 2000-х гг. на государственном
уровне актуальным остается вопрос конкуренто-
способности вузов. Это связано прежде всего со
стремлением учебных заведений выйти на меж-
дународную образовательную арену. Для дости-
жения поставленных целей была запущена про-
грамма «5-100». Как известно, основной идеей
данного образовательного проекта стало макси-
мальное закрепление конкурентной позиции
группы ведущих российских университетов на
мировом рынке образовательных услуг. Програм-
ма должна завершиться в 2020 г., когда будут под-
ведены итоги ее деятельности.

СФУ в числе 21 российского вуза в октябре
2015 г. получил возможность участвовать в данной
программе. Модель развития университета в рам-
ках программы обозначена как становление в ка-
честве одного из мировых центров сохранения
северных и таежных территорий. Благодаря про-
грамме «5-100» в СФУ стало возможно обучение
иностранных ученых-аспирантов. В октябре 2018
г. были подведены промежуточные итоги обуче-
ния первого набора студентов, обучающихся по
программам PhD. На средства программы реали-
зуется конкурс под названием «Иностранный
профессор», направленный на привлечение в
преподавательский штат университета иностран-
ных ученых. В 2018 г. в рамках конкурса универ-
ситет посетили представители Университета Нот-
тингема (Великобритания), Университета Джорд-
жа Вашингтона и Университета Ла Верна (США).
Как и в СибГУ, в СФУ реализуется программа
двойных дипломов. На данный момент в перечень
университетов этого соглашения входят универ-
ситеты Пассау (Германия), Кадиса (Испания),
Шаньдунский университет (КНР) и Чешский тех-
нический университет, Университет Дарэма (Ве-
ликобритания) и мн. др. Одним из ярких приме-
ров успешного международного сотрудничества
последнего времени стало появление в СФУ в ян-
варе 2019 г. Института гастрономии, объединив-
шего Высшую школу ресторанного менеджмента
и Высшую школу гастрономии Института Поля
Бокюза (Франция). Это стало итогом подписания
соглашения между вузами в 2016 г. и совместной
разработки новейшей образовательной програм-
мы. Новая кафедра нацелена на объединение
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знаний преподавателей СФУ и опыта практиков
международного ресторанного бизнеса.

Высшие учебные заведения Красноярска — это
уникальные образовательные площадки с богатым
опытом преподавания и воспитания студентов. Ка-
ждый вуз стремится соответствовать заданным Бо-
лонской декларацией европейским и мировым об-
разовательным стандартам, не теряя при этом своей
индивидуальности и идентичности. Студенты
красноярских вузов всех специальностей занимают-
ся изучением иностранных языков, новейших ин-
формационных технологий, принимают участие в
международных научных конференциях. Ученые и
аспиранты красноярских вузов стажируются в ве-
дущих учебных заведениях мира.

Красноярский край обладает огромным по-
тенциалом по развитию уже существующих и
созданию новых высших учебных заведений,
способных выйти на мировой уровень по многим
показателям. Изучив деятельность вузов города,
можно сделать вывод о том, что каждый из них
стремится быть конкурентоспособным как на
государственном, так и на международном уров-
не. Конечно, несмотря на вложение огромных
финансовых средств в реализацию программ,
направленных на повышение международной
конкурентоспособности вузов, городу зачастую
уделяется недостаточно внимания, университеты
вынуждены привлекать сторонних спонсоров,
заинтересованных в конкретном направлении
обучения, вследствие чего многие вузы не могут
реализоваться как многопрофильные. Несмотря
на существующие проблемы в данном направле-
нии, продолжают организовываться лекции ино-
странных профессоров, международные научные
конференции и форумы, лекции ведущих уче-
ных мира. Заключаются многочисленные меж-
дународные договоры между университетами.
Университеты работают над рейтингом издавае-
мых публикаций, индексом цитируемости и
привлекательностью издаваемой продукции для
иностранного читателя. Студенты вузов города
всегда с радостью принимают иностранных дру-
зей, активно участвуют в программах по обмену,
проявляют толерантное, уважительное отноше-
ние к традициям и обычаям других народов, о
чем говорит наличие во всех университетах и
институтах центров и филиалов, посвященных
культурам различных стран мира. Крупнейшее
международное спортивное событие последнего
времени — Всемирная зимняя универсиада, про-
ходившая в Красноярске в марте 2019 г., показала
открытость и добрые взаимоотношения всех
учебных заведений края, а сотни студентов крас-
ноярских вузов сумели попробовать себя в каче-
стве волонтеров, организаторов и переводчиков.
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