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О КУЛЬТУРНОМ ПОТЕНЦИАЛЕ ЛИЧНОСТИ 

(к 60-летию профессора В.В. Китова) 

 

В.Л. Кургузов,  д-р культурологии  

ВСГТУ, Улан-Удэ 
 

В последние годы культурологическое 
сообщество России провело целый ряд 
научных конференций, симпозиумов и 
конгрессов, на которых в той или иной 
мере обсуждались проблемы культурного 
потенциала города, страны, региона или 
какого-либо творческого объединения. 
При этом чаще всего утверждалось, что 
культурный потенциал, например, горо-
да всегда представлен в виде двух основ-
ных составляющих или двух блоков. 
Первый из них представлен опреде-

ленной материальной базой, которая по-
зволяет создавать и воспроизводить ин-
дивидуальную для каждого города, ре-
гиона или центра провинции культур-
ную среду, в том числе и духовные цен-
ности. Вторая составляющая культурного 
потенциала будет представлена в виде 
группы, объединения или сообщества 
людей, больших или меньших по своей 
численности, которые строили и совер-
шенствовали материальную базу культу-
ры, были носителями конкретной куль-
туры и созидающей силой в деле форми-
рования культурного потенциала данной 
территории.  
Автору этих строк приходилось не раз 

выступать с докладами по проблеме куль-
турного потенциала, крайне сложной в 
теоретическом отношении категории, ко-
торую многие понимают пока еще лишь 
на интуитивном уровне, особо не вдава-
ясь в анализ теоретических тонкостей 
этой проблемы. Но дело даже не в этом. 
Меня в данном случае не устраивает та 
категоричность, с которой многие гума-
нитарии утверждают, что носителем 
культурного потенциала должны являть-
ся только некие группы, объединения 
людей, т. е. коллективы. 

Не могу согласиться с этим хотя бы по 
двум причинам. Древнегреческого фило-
софа однажды спросили: 

– Вы за коллектив или за личность? 
– Я за коллектив, – ответил тот. – Но я 

за коллектив личностей, ибо сумма нулей 
– всегда – нуль, а сумма единиц всегда 
больше одной единицы.  
Вторая причина, по которой я не могу 

согласиться с «устранением» личности в 
качестве носителя культурного потен-
циала, состоит в том, что из истории и по 
жизни знаю немало людей, которые в 
единственном числе являются уникаль-
ными носителями этого самого культур-
ного потенциала, особенно в рамках ка-
кого-либо провинциального города или 
даже отдельно взятого региона. Более то-
го, смею утверждать, что влияние субъек-
тивного фактора на формирование куль-
турного потенциала, на развитие куль-
турных процессов и состояние культурной 
жизни в провинциальных городах России 
было значительным во все времена. 
Об одном таком человеке, собственно 

говоря, и пойдет ниже речь, так как я 
расцениваю его как яркую индивидуаль-
ность и творческую личность. Он и в од-
ном лице, в индивидуальном, так сказать, 
плане, может рассматриваться как само-
бытная единица культурного потенциала 
города Улан-Удэ и, в определенной сте-
пени, культурного потенциала байкаль-
ского региона. Речь пойдет о Викторе Ва-
сильевиче Китове, собирателе и пропа-
гандисте музыкального культурного на-
следия народов Сибири, организаторе и 
руководителе оркестров и ансамблей рус-
ских народных инструментов, профессо-
ре Восточно-Сибирской государственной 
академии культуры и искусств, которому 
исполнилось 60 лет. 
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60-летний юбилей в жизни любого че-
ловека есть некая черта, предполагающая 
способность оглянуться назад, сделать 
вывод о прожитых годах, ретроспектив-
ным взглядом оценить прошлое, осуще-
ствить переоценку ценностей настояще-
го, наметить контуры своих деяний в 
ближайшей перспективе. Я полагаю, что 
Виктор Васильевич не избежит этого, а 
мы же пока вспомним некоторые вехи его 
биографии, которые, безусловно, имели 
свое существенное влияние на развитие 
творческих способностей, формирование 
организаторского таланта этого неза-
урядного человека. 
Итак, Виктор Васильевич Китов родил-

ся 16 сентября 1952 года в селе Новоми-
рополь Дзержинского района Житомир-
ской области. Начало его жизненного пу-
ти, кажется, не было омрачено какими-то 
мучительными поисками своего пути в 
жизни, ибо он сразу после окончания 
школы, безо всяких колебаний поступил 
учиться на отделение народных инстру-
ментов музыкального училища в городе 
Оренбурге. Успешно окончив это учи-
лище, В.В. Китов в 1971 году поступил в 
Уфимский государственный институт 
искусств на отделение народных инстру-
ментов. 
После окончания учебы в этом вузе в 

1976 году был направлен на работу в Вос-
точно-Сибирский государственный ин-
ститут культуры в качестве преподавате-
ля кафедры оркестрового дирижирова-
ния. Вот, собственно говоря, и вся исто-
рия появления Виктора Васильевича Ки-
това в культурном ландшафте Бурятии 
вообще и города Улан-Удэ в частности. 
Все дальнейшие изменения в его судьбе и 
творческой жизни были связаны с ними и 
вузом, в который он был направлен и в 
котором он работает и до сих пор. Прав-
да, название в 1995 году было изменено, и 
сегодня это учебное заведение называется 
Восточно-Сибирская государственная 
академия культуры и искусств. 
В стенах этого учебного заведения 

произошло возмужание молодого спе-
циалиста, рельефно обозначился рост его 
профессионального мастерства, ярко 

проявили себя задатки организаторского 
таланта. Здесь он в течение пяти лет ра-
ботал деканом факультета культпросвет-
работы, затем доцентом кафедры оркест-
рового дирижирования, а с 1997 года по 
настоящее время работает профессором 
данной кафедры.  
Академия культуры и искусств мне хо-

рошо знакома, ибо я сам являюсь одним 
из первых ее выпускников, окончив ди-
рижерско-оркестровое отделение этого 
вуза. Работал в нем в разные годы препо-
давателем, деканом сначала факультета 
культпросветработы, затем библиотечно-
го факультета, до сих пор поддерживаю 
связь с alma mater, являясь уже более 10 
лет председателем диссертационного со-
вета по защите докторских и кандидат-
ских диссертаций по двум культурологи-
ческим специальностям. Хорошо знаю 
творческие способности многих препода-
вателей этого вуза, как прошлого, так и 
настоящего. Уже более трех десятилетий 
знаю и самого В.В. Китова. Знаю, но не 
перестаю удивляться одному примеча-
тельному факту, который имеет прямое 
отношение к феномену культурного по-
тенциала отдельно взятой личности, о ко-
тором я уже говорил выше. 
Действительно, случаен ли тот факт, 

что в 1983 году к тогдашнему ректору ин-
ститута культуры, профессору С.И. Ни-
кифорову пришел молодой преподава-
тель В.В. Китов с предложением создать в 
институте ансамбль народной музыки? 
Он с большим увлечением говорил о за-
дачах будущего коллектива, который, по 
его мнению, будет способствовать не 
только углублению профессиональных 
знаний будущих специалистов, но и од-
новременно заниматься пропагандой 
фольклорно-музыкального наследия на-
родов северо-восточной и центральной 
Азии: русских-сибиряков, бурят, якутов, 
тувинцев, хакасов, алтайцев, эвенков и 
монголов. С такой новаторской инициа-
тивой было трудно не согласиться, и рек-
торат поддержал В.В. Китова в его начи-
нании.  
Спрашивается, почему эту инициативу 

проявил именно Виктор Васильевич, а не 
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кто-то другой? В институте были и дру-
гие прекрасные музыканты, профессио-
нально подготовленные не хуже В.В. Ки-
това, да и опытом работы обладали 
большим, чем он. Но инициатором стал 
именно он. Почему? Вот тут-то и начина-
ется разгадка возникновения потенци-
альных возможностей у творчески ода-
ренных личностей, наличия у них разных 
уровней культурного потенциала. Оказа-
лось, что для соответствующего его уров-
ня наличия профессионализма недоста-
точно, опыта работы, организаторских 
способностей – тоже. Нужно нечто такое, 
что цементирует, интегрирует в человеке 
все эти и многие другие качества, не ис-
ключая такие, как завидное трудолюбие, 
целеустремленность, ответственность за 
порученное дело, реализм, тактические 
навыки в своей работе и стратегическое 
чутье в достижении поставленных целей 
и многое другое. 
Всеми этими качествами сполна наде-

лен юбиляр. Однако главным при этом, 
на мой взгляд, является креативный та-
лант его личности, талант, нацеленный 
на инновацию. Талант в этом смысле 
предстает не как некое, раз и навсегда 
данное природой и застывшее дарование, 
а как вечно развивающееся творческое, 
генерирующее начало. Естественно, что 
при наличии таких качеств уже можно с 
уверенностью говорить и о наличии 
культурного потенциала личности, спо-
собности ее влияния на социокультурные 
процессы отдельно взятой территории.  
Культурный, творческий потенциал 

В.В. Китова начал проявлять себя с нояб-
ря 1983 года, года образования во ВСГИК 
ансамбля народной музыки «Сибирский 
сувенир» под его руководством. Прошло 
совсем немного времени, и этот коллек-
тив практически стал визитной карточ-
кой не только института культуры в го-
роде Улан-Удэ, Бурятии, но и Сибири в 
целом. Он «взломал» культурные грани-
цы нашей страны, побывав с гастролями 
во многих странах Европы, Азии и Се-
верной Америки. Его руководителю уда-
лось превратить этот любительский кол-
лектив в ансамбль, практически не усту-

пающий профессиональным группам, а в 
некоторых позициях и превосходящий 
многие из них. Многонациональный его 
состав представлял собой дружный музы-
кально одаренный коллектив, сполна 
представляющий слушателям и зрителям 
многоцветие эстетически выразительного 
культурного наследия народов Сибири. 
Своими горячими аплодисментами ему 
выражали восторг зрители Франции и 
Канады, Англии и Испании, Швеции и 
Италии, Польши и США, Австрии, Пор-
тугалии, Румынии, Венгрии, Турции и 
Малайзии, не говоря уже о многих горо-
дах России, в которых проходили фести-
вали народной музыки, и неизменным 
лауреатом становился ансамбль «Сибир-
ский сувенир». 
Творческий потенциал В.В. Китова как 

создателя и руководителя ансамбля убе-
дительнее всего иллюстрируют высказы-
вания граждан самых разных стран, по-
бывавших в разные годы на концертах 
«Сибирского сувенира». 
Приведу некоторые краткие выдержки 

из этих отзывов. 
«Звонким аккордом дружбы и братства 

народов … для молдавских телезрителей был 
содержательный концерт ансамбля народной 

музыки Восточно-Сибирского государствен-

ного института культуры…». 

(Из отзыва молдавских телезрителей на 
концерт «Сибирского сувенира», 
показанный Центральным телевиде-

нием СССР в 1984 г.). 
Выступление «Сибирского сувенира» – это 

«…спектакль, полный восточной грации, 

монгольского пыла и сибирской живости, за-
кончился под бурные аплодисменты зрите-
лей…». 

(«Wissembourg», 19.07.1990 г., Фран-
ция). 

 «СССР делегировал на фестиваль трупу 
из Сибири, которая насчитывает пять на-
родностей, два оркестра – в целом 56 человек. 
Как всегда, Советский Союз поражает!» 

 (Из статьи в журнале «Echos vedettes» 
о выступлении ансамбля на Х Драммонд-
вилльском фольклорном фестивале, 
19.07.1991 г., Канада) 
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«Сибирский сувенир предлагает контакт 

с различными национальными традициями, 

помогающими людям других культур лучше 
понимать друг друга…». 

(Журнал «Utah Spirit Magazine», № 1, 
1994 г., США). 
Перечень высоких оценок достижений 

ансамбля «Сибирский сувенир» можно 
было бы продолжать и дальше, но при 
этом не возникает никаких сомнений в 
том, что этот, несомненно, талантливый 
коллектив является родным детищем В.В. 
Китова, реальным воплощением в жизнь 
его творческого, культурного потенциала, 
творением его души.  
Культурный потенциал любой ода-

ренной личности во многом зависит от 
оценки или переоценки своих профес-
сиональных качеств. И здесь, в отличие от 
многих своих коллег, Виктор Васильевич 
не стал останавливаться на достигнутом. 
К этому его никто не принуждал, и сде-
лал он это, исходя из выводов собственно-
го критического рассудка. Речь идет о 
том, что однажды профессор В.В. Китов, 
опубликовав уже значительное число на-
учных трудов, вдруг пришел к выводу, 
что ему не хватает научной компетенции, 
и он не только подготовил, но и успешно 
защитил в 2002 году диссертацию на со-
искание ученой степени кандидата куль-
турологии по специальности 24.00.01 
«Теория и история культуры» на тему 
«Музыкально-инструментальное творче-
ство бурят как фактор художественной 
культуры». 
Наивно было бы задавать вопрос, сни-

жает или повышает этот акт культурный 
потенциал личности? На повышение его 
уровня сыграл, конечно, и выход в свет 
двух книг профессора В.В. Китова: солид-
ного учебного пособия «Оркестр бурят-
ских народных инструментов…» (Улан-
Удэ, 2001 г.) и монографии «Особенности 
художественной культуры: методологи-
ческие подходы к ее изучению» (Улан-
Удэ, 2002 г.).  

О достоинстве этих работ я могу су-
дить достаточно объективно, так как яв-
лялся научным руководителем В.В. Кито-
ва при подготовке его диссертации к за-
щите. Эти работы весьма востребованы 
как молодыми музыкантами, заинтересо-
ванными в развитии народной инстру-
ментальной музыки, так и будущими 
учеными-культурологами, которые наме-
рены совершенствоваться в области раз-
вития художественной культуры. С дру-
гой стороны, это является еще одним 
подтверждением того, что отдельно взя-
тый талантливый человек безо всяких на-
тяжек способен стать важным фактором 
культурного потенциала как в сфере ис-
кусства, так и в сфере науки о культуре. 
Свой 60-летний юбилей заслуженный 

работник культуры Бурятии, заслужен-
ный работник культуры Российской Фе-
дерации, кандидат культурологии, про-
фессор Виктор Васильевич Китов встре-
тил как человек, полный жизненных сил 
и энергии, как личность, обладающая 
большим творческим, культурным по-
тенциалом, постоянно наращивая его 
уровень. 
Сегодня круг его творческих потенций 

значительно расширен, так как его все 
знают как бессменного организатора фес-
тивалей народной музыки «Звуки Евра-
зии» в городе Улан-Удэ по линии Меж-
дународной организации по народному 
творчеству (IOV) при ЮНЕСКО. Именно 
В.В. Китов стал инициатором проведения 
в Бурятии в сентябре 2012 года первого в 
России Всемирного конгресса IOV, по-
священного проблеме развития межкуль-
турного диалога в музыке народов мира. 
Впрочем, это уже другая тема для раз-

говора. Нам же остается только пожелать 
юбиляру крепкого сибирского здоровья и 
новых успехов в наращивании культур-
ного потенциала, которым он не только в 
немалой степени обладает, но и щедро 
делится с окружающими его людьми. 

 
 

  


