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Статья посвящена анализу уникального симбиоза масштабного индустриального проекта и образовательной системы  

на примере формирования Братского территориально-производственного комплекса (ТПК) в Восточной Сибири. Исследова-

ние рассматривает генезис и эволюцию Братского государственного университета (БрГУ) как прямого и закономерного от-

вета на кадровые вызовы, порождённые строительством и эксплуатацией гигантов советской индустрии – Братской ГЭС, 

Братского алюминиевого завода (БрАЗ) и Братского лесопромышленного комплекса (БЛПК). На основе исторического анали-

за автор предлагает периодизацию взаимодействия «Братскгэсстроя» и вуза. Выделяется этап институционального ста-

новления (конец 1950-х – 1960-е гг.), когда университет, возникший как учебно-консультационный пункт, существовал благо-

даря всесторонней материально-технической и организационной опеке строительного треста, будучи интегральной частью 

его инфраструктуры. Второй этап (1960–1980-е гг.) характеризуется переходом к глубинному научно-педагогическому 

партнерству, где вуз и производство совместно решали комплексные задачи через общие исследовательские структуры, под-

готовку кадров и внедрение инноваций, выходя на всесоюзный научно-технический уровень. Статья раскрывает, как универ-

ситет стал ключевым социальным лифтом и системой целевой подготовки, обеспечивая воспроизводство инженерной 

и управленческой элиты непосредственно в регионе. Особое внимание уделяется трансформации роли вуза в постсоветский 

период: от сохранения научно-педагогического потенциала в условиях кризиса 1990-х гг. до эволюции в классический универ-

ситетский центр, который, расширив профиль подготовки, взял на себя функцию интеллектуального штаба и стратегиче-

ского центра кадрового обеспечения для всего социально-экономического развития Братска и Приангарья. Исследование дока-

зывает, что сложившаяся модель симбиоза образования и промышленности стала системообразующим фактором, обеспе-

чившим не только ускоренное освоение территории, но и создание устойчивой основы для формирования современного инду-

стриального общества с собственной интеллектуальной элитой, способной к саморазвитию. 
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The article analyzes the unique symbiosis of a large-scale industrial project and an educational system, using the example of the 

formation of the Bratsk Territorial Production Complex (TPC) in Eastern Siberia. The study examines the genesis and evolution of 

Bratsk State University (BrSU) as a direct and logical response to the personnel challenges generated by the construction and operation 

of Soviet industrial giants – the Bratsk Hydroelectric Power Station, the Bratsk Aluminum Plant (BrAZ), and the Bratsk Timber Industry 

Complex (BTIC). Based on the historical analysis, a periodization of the interaction between Bratskgesstroy and the university is pro-

posed. A stage of institutional development (late 1950s–1960s) is highlighted, when the university, which emerged as a training and 

consulting center, existed thanks to the comprehensive logistical and organizational support of the construction trust, becoming an inte-

gral part of its infrastructure. The second stage (1960s–1980s) is characterized by a transition to a deep scientific and pedagogical 

partnership, where the university and industry jointly addressed complex problems through shared research structures, personnel train-

ing, and the implementation of innovations, reaching the all-Union scientific and technical level. The article reveals how the university 

became a key social elevator and a system of targeted training, ensuring the reproduction of an engineering and management elite di-

rectly in the region. Particular attention is paid to the transformation of the university's role in the post-Soviet period: from maintaining 

its scientific and pedagogical potential during the 1990s crisis to evolving into a classic university center, which, having expanded its 

training profile, assumed the function of an intellectual headquarters and strategic center for human resources for the overall socioeco-

nomic development of Bratsk and the Angara Region. The study demonstrates that the established model of symbiosis between education 

and industry became a system-forming factor, ensuring not only the accelerated development of the territory but also the creation of  

a sustainable basis for the formation of a modern industrial society with its own intellectual elite capable of self-development. 
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Введение. Освоение сибирских территорий во вто-

рой половине XX века стало не только масштабным 

индустриальным проектом СССР, но и сложным соци-

альным экспериментом. В основе этого процесса лежа-

ла концепция территориально-производственных ком-

плексов (ТПК), где ключевую роль играла тесная взаи-

мосвязь энергетики, тяжёлой промышленности и гра-

достроительства. Братск, возникший как символ поко-

рения Ангары, является наиболее ярким примером 

данной модели: возведение гигантов индустрии – Брат-

ской ГЭС, алюминиевого завода (БрАЗ) и лесопро-

мышленного комплекса (БЛПК) – потребовало не 

только колоссальных материальных, но и человеческих 

ресурсов, что закономерно поставило вопрос о созда-

нии собственной системы подготовки высококвалифи-

цированных кадров. 

Формирование высшей школы в Братске стало ло-

гичным завершающим звеном в строительстве полно-

ценного ТПК [1]. Возникнув из практической потреб-

ности строек в инженерах, учебное заведение прошло 

эволюцию от учебно-консультационного пункта до 

классического университета. Данное исследование ста-

вит своей целью проанализировать уникальный симби-

оз грандиозного индустриального проекта («Братскгэс-

строй») и образовательной системы, проследив, как их 

взаимодействие определяло кадровое обеспечение ре-

гиона и способствовало переходу от экстенсивного 

освоения к устойчивому научно-техническому разви-

тию, формированию местной интеллектуальной элиты 

и социальной инфраструктуры. 

Целью данной статьи является исторический ана-

лиз симбиоза индустриального проекта и образова-

тельной системы для выявления этапов, механизмов 

и результатов их взаимодействия в процессе формиро-

вания и развития Братского территориально-произво- 

дственного комплекса. 

Методология исследования. Методологической 

основой исследования является комплексный подход, 

сочетающий исторический, институциональный и си-

стемный анализ. Для реконструкции процесса станов-

ления и развития Братского государственного универ-

ситета (далее БрГУ) и его взаимодействия с промыш-

ленным комплексом применяется проблемно-хроноло- 

гический метод, который позволил выявить ключевые 

этапы (институциональное становление, научно-педаго- 

гический симбиоз, трансформацию в постсоветский 

период) и проследить их внутреннюю динамику. Важ-

ную роль играет институциональный анализ, направ-

ленный на изучение механизмов взаимодействия вуза  

и предприятия как социальных институтов, совместно 

решавших задачи кадрового воспроизводства, научно-

технического развития и социальной адаптации. Срав-

нительно-исторический метод используется для сопо-

ставления роли БрГУ с аналогичными процессами 

в других регионах, а также для анализа его трансформа-

ции на фоне общероссийских социально-экономических 

изменений 1990–2000-х гг. При работе с источниками 

(статистические отчёты, нормативные документы, ис-

торические свидетельства) применяются методы ис-

точниковедческого анализа и критики источника с це-

лью установления достоверности и репрезентативности 

данных. Для обобщения эмпирического материала 

и формулирования выводов используется системный 

подход, рассматривающий вуз как неотъемлемый и си-

стемообразующий элемент территориально-произво- 

дственного комплекса, чья эволюция напрямую зависе-

ла от запросов промышленности и государственной 

политики. Такое сочетание методов позволяет не толь-

ко описать историческую последовательность событий, 

но и раскрыть причинно-следственные связи в форми-

ровании устойчивой модели взаимодействия образова-

ния, науки и производства в экстремальных условиях 

Восточной Сибири. 

Основные результаты. Освоение территорий Се-

вера, Сибири и Дальнего Востока во второй половине 

ХХ в. представляло собой грандиозный и многогран-

ный процесс, ставший одним из ключевых символов 

советской эпохи, воплощением её дерзаний, экономи-

ческого могущества и одновременно – её системных 

противоречий. Это масштабное начинание, иницииро-

ванное в рамках послевоенного восстановления и уско-

ренного развития производительных сил восточных 

районов СССР, выходило далеко за рамки простого 

промышленного строительства. Оно сформировало уни-

кальный феномен «региона-гиганта», сердцевину кото-

рого составляли величайшие гидроэнергетические кас-

кады на сибирских реках, послужившие фундаментом 

для создания мощнейшего территориально-произво- 

дственного комплекса (ТПК). Освоение этих суровых, 

но богатейших земель Сибири было подчинено логике 

плановой экономики и диктовалось острой потребно-

стью страны в дешёвой энергии, алюминии, целлюлозе, 

цветных металлах и лесных ресурсах [2].  

Однако за фасадом громких побед – возведения 

Братской, Красноярской, Усть-Илимской ГЭС, гигант-

ских заводов и новых городов – скрывалась сложная 

диалектика прогресса и издержек: героический труд 

энтузиастов и использование труда заключённых, пре-

образование ландшафтов и серьёзнейшие экологиче-

ские последствия, создание современной городской 

среды и социальные проблемы, связанные с «времен-

ным» характером многих поселений [3]. Таким обра-

зом, история покорения Приангарья как макрорегиона 

является не просто главой в истории индустриализации, 

но и ярким отражением всей советской модели хозяй-

ственного освоения территорий – её амбиций и дости-

жений. 

Формирование промышленного профиля Братска во 

второй половине ХХ века является наглядным приме-

ром реализации советской концепции территориально-

производственных комплексов, где энергетический 

потенциал служил катализатором для создания смеж-

ных отраслей тяжёлой и перерабатывающей промыш-

ленности. Исходным пунктом и фундаментом всей 

братской индустрии стало строительство Братской гид-

роэлектростанции, обеспечившей регион колоссальны-

ми объёмами дешевой электроэнергии [3]. На этой ос-

нове здесь были возведены два промышленных гиган-

та, определивших экономическое лицо города: Брат-

ский алюминиевый завод и Братский лесопромышлен-

ный комплекс. БрАЗ, энергоёмкое производство кото-

рого было напрямую завязано на мощности ГЭС, быст-

ро вышел в лидеры советской цветной металлургии, 

получив первый металл в 1966 г. и будучи удостоен-
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ным за свои достижения ордена Ленина. Позднее к ним 

добавились предприятия, ориентированные на внут-

ренние нужды, такие как Братский завод отопительно-

го оборудования, основанный в 1973 г. [4]. 

Создание каждого промышленного узла было не 

просто строительством цехов, а масштабным проектом 

по освоению территории, требовавшим опережающего 

развития инфраструктуры. Возведение Братского алю-

миниевого завода обусловило создание сложнейшей 

инженерной и транспортной сети: было проложено  

120 км дорог, сотни километров инженерных коммуни-

каций и применено огромное количество бетонных 

конструкций. Аналогично реализация проекта БЛПК 

потребовала консолидации усилий многочисленных 

проектных институтов и десятков тысяч рабочих кад-

ров. Таким образом, промышленная биография Братска 

демонстрирует тесную взаимосвязь энергетики, базо-

вых отраслей промышленности и градостроительства. 

Эта модель, сформированная в советский период, про-

должает эволюционировать и в современную эпоху, 

о чём свидетельствует появление новых производств, 

наращивающих мощности по глубокой переработке 

древесины, унаследованной от прежнего индустриаль-

ного каркаса [5]. 

Однако реализация этих грандиозных инженерно-

экономических проектов была бы невозможна без мо-

билизации колоссальных человеческих ресурсов, со-

ставивших социальную ткань освоения. Именно ком-

сомольские призывы, пафос ударных строек и органи-

зованные усилия трудовых коллективов сформировали 

тот самый костяк, который оживил чертежи и планы. 

Масштаб инфраструктурных работ, будь то прокладка 

120 км дорог для БрАЗа или возведение цехов БЛПК 

[6], требовал не просто рабочих рук, а настоящей ар-

мии строителей, монтажников и инженеров. На этот 

вызов откликнулись тысячи молодых людей – комсо-

мольцев и студентов, объединённых в стройотряды, 

чей энтузиазм и готовность к преодолению лишений 

стали ключевым ресурсом в условиях сурового сибир-

ского климата [7]. Их труд, наряду с опытом кадровых 

рабочих, переброшенных со всей страны, позволил  

в сжатые сроки не только возвести промышленные ги-

ганты, но и создать вокруг них жизнеспособную город-

скую среду. Таким образом, отлаженный механизм пла-

новой экономики и концентрации ресурсов получил своё 

воплощение через живых людей, чья коллективная био-

графия, с её героизмом и неизбежными тяготами стала 

неотъемлемой частью промышленной биографии всего 

Ангаро-Енисейского региона (Средней Сибири) [8]. 

Параллельно с созданием материально-технической 

базы и мобилизацией массового труда остро встал 

стратегический вопрос обеспечения промышленного 

комплекса Братска высококвалифицированными инже-

нерными кадрами, способными не только управлять 

сложнейшими производствами, но и вести их постоян-

ную модернизацию. Масштабность таких объектов, как 

БрАЗ и БЛПК, с их уникальным, часто не имевшим 

аналогов технологическим оборудованием, требовала 

не просто исполнителей, а специалистов с глубокой тео-

ретической подготовкой и способностью к нестандарт-

ным решениям. Ответом на этот вызов стало планомер-

ное формирование в Братске собственной образова-

тельной инфраструктуры, которая должна была закре-

пить интеллектуальный потенциал в регионе, уменьшив 

его зависимость от «вахтовых» кадров. На базе филиа-

лов иркутских и других авторитетных вузов в городе 

начали открываться инженерные факультеты, ориенти-

рованные на ключевые для ТПК специальности: энер-

гетику, цветную металлургию, технологию целлюлоз-

но-бумажного производства, строительство и машино-

строение. Таким образом, становление высшей школы 

в Братске стало логичным завершающим звеном в со-

здании полноценного территориально-производствен- 

ного комплекса, переводя освоение Сибири из плоско-

сти экстенсивного строительства в фазу устойчивого 

научно-технического развития и формирования совре-

менного индустриального общества, способного к са-

моразвитию и генерации собственной интеллектуаль-

ной элиты [9]. 

Возникновение и становление Братского государ-

ственного университета стало прямым и закономерным 

ответом на кадровый вызов, который поставило перед 

регионом масштабное промышленное строительство. 

Создание в 1957 г. учебно-консультационного пункта, 

а затем общетехнического факультета Иркутского по-

литехнического института ознаменовало начало пла-

номерной работы по подготовке инженерно-управлен- 

ческой элиты для градообразующих предприятий [9].  

Это было не просто открытие образовательного 

учреждения, а закладка фундамента для устойчивого 

развития всего Братского территориально-произво- 

дственного комплекса (ТПК). Вуз изначально ориенти-

ровался на подготовку специалистов, способных ре-

шать конкретные производственные задачи Братской 

ГЭС, БрАЗа и БЛПК, что превращало его в неотъемле-

мое звено технологической цепочки региона. Переход 

на дневную форму обучения в 1964 г. позволил гото-

вить кадры высочайшей квалификации непосредственно 

в городе, обеспечивая непрерывный приток молодых  

и компетентных руководителей среднего и высшего 

звена на критически важные для страны производства. 

Приобретение университетом самостоятельного 

статуса – сначала в виде филиала ИПИ (Иркутского 

политехнического института) в 1974 г., а затем Брат-

ского индустриального института в 1980 г. – стало сви-

детельством его возросшей роли как ведущего центра 

подготовки управленческих кадров. Этот переход был 

обусловлен не только укреплением материально-тех- 

нической базы, но и признанием высокого уровня под-

готовки выпускников, которые к этому времени уже 

составляли костяк инженерного корпуса и управленче-

ских команд на предприятиях. Под руководством таких 

специалистов, как профессор Н.Н. Яценко, вуз не про-

сто расширялся, а целенаправленно выстраивал систе-

му, сочетающую фундаментальное образование с при-

кладными научными исследованиями, непосредственно 

направленными на оптимизацию производственных 

процессов БрАЗа и БЛПК [9].  

Период конца 1960–1970-х гг. в истории советской 

индустриализации ознаменовался переходом от этапа 

«героической стройки» к фазе планомерной эксплуата-

ции и развития крупнейших промышленных комплексов. 

На примере кадрового обеспечения «Братскгэсстроя»  

и Братской ГЭС – флагманов советской энергетики  
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и строительной индустрии – особенно ярко прослежи-

вается эволюция системы подготовки специалистов. 

К концу 1960-х гг. «стройке века» требовались уже 

не только мужественные первостроители, но и высоко-

квалифицированные инженеры, технологи, управлен-

цы, способные взять на себя ответственность за слож-

нейший хозяйственный организм. Ответом на этот вы-

зов стала целенаправленная кадровая политика, в кото-

рой ключевую роль играли университеты. В 1970-е гг. 

создавался фундамент (кадровый капитал) для Брат-

ской ГЭС и «Братскгэсстроя». Теория объединялась 

с практикой, студенческие билеты становились про-

пуском на одну из самых значительных строек страны. 

В данном исследовании необходимо проследить 

симбиоз «Братскгэсстроя» и учебного заведения. Опи-

раясь на имеющиеся факты и данные в исследованиях, 

предложим свою периодизацию. 

Первый этап (конец 1950-х – 1960-е гг.) можно оха-

рактеризовать как период институционального станов-

ления вуза, полностью зависимого от ресурсов и воли 

«Братскгэсстроя». Высшее образование в Братске заро-

дилось не как инициатива академического сообщества, 

а как прагматичная потребность грандиозной стройки  

в квалифицированных кадрах. Открытый в 1957 г. 

учебно-консультационный пункт (УКП), предтеча бу-

дущего университета, с самого начала существовал 

благодаря всесторонней опеке строительного управле-

ния. «Братскгэсстрой» предоставлял помещения под 

аудитории, решал жилищный вопрос для преподавате-

лей, а главное – безвозмездно оснащал лаборатории 

сложным и дорогостоящим оборудованием через свои 

специализированные подразделения, такие как отдел 

главного механика и электромонтажное управление 

[10]. Эта материально-техническая и организационная 

поддержка, инициированная руководством стройки, 

была безальтернативным условием для выживания 

и развития учебного заведения в суровых условиях 

новой сибирской стройки. Таким образом, университет 

изначально формировался не просто в городе при ГЭС, 

а как прямой инструмент и интегральная часть инфра-

структуры «Братскгэсстроя». 

Второй этап (1960–1980-е гг.) знаменует переход  

к глубинному научно-педагогическому симбиозу, где 

вуз и производство стали равноправными партнёрами  

в решении комплексных задач. Ключевую роль в этом 

сыграл Научно-исследовательский отдел исследования 

строительных материалов (ОИСМ) «Братскгэсстроя», 

ставший живым мостом между практикой и теорией.  

С одной стороны, ведущие инженеры-практики, такие 

как Г.Л. Гершанович, К.П. Чугунов, М.А. Садович, 

непосредственно участвовали в оснащении лаборато-

рий, читали лекции, делились уникальным опытом ра-

боты в экстремальных климатических условиях. С дру-

гой стороны, вуз стал источником молодых кадров  

и научного аппарата для стройки. Студенты, подобно 

Е.Л. Даниленко, выполняли реальные дипломные про-

екты по заказам ОИСМ, которые затем перерастали  

в кандидатские диссертации и внедрялись в производ-

ство. Апогеем этого сотрудничества стала совместная 

работа в области математизации строительной науки – 

применение статистических методов контроля качества 

и планирования экспериментов. Проведение в Братске 

в 1973 г. Всесоюзного совещания по этой теме и созда-

ние одной из первых в стране систем «Эксперимента-

тор – ЭВМ» демонстрировало, что локальный союз 

вуза и предприятия вышел на всесоюзный научно-

технический уровень, определяя передовые тенденции 

в отрасли. 

Обретение Братским индустриальным институтом  

в 1980 г. самостоятельного статуса стало закономер-

ным итогом формирования полноценного академиче-

ского центра, доказательством его способности к само-

развитию и определению собственной научно-образо- 

вательной траектории. Этот переход знаменовал собой 

создание мощной и автономной базы профессорско-

преподавательского состава, способной не только вести 

учебный процесс, но и генерировать собственные науч-

ные школы и исследовательские программы, напрямую 

отвечающие на вызовы местной промышленности. Не-

смотря на все последующие экономические потрясе-

ния, именно эта основа позволила университету не 

просто выжить, но и продолжить выполнение своей 

ключевой миссии – подготовки высококвалифициро-

ванных инженерных и управленческих кадров для гра-

дообразующих предприятий, адаптируя учебные планы 

к новым реалиям и обеспечивая преемственность в вос-

производстве интеллектуального потенциала для всего 

производственного комплекса Братского региона. 

Начало 1990-х гг. и переход к рыночной экономике 

окончательно подорвали основы существования 

«Братскгэсстроя». Глубокий системный кризис, про-

явившийся в катастрофических неплатежах со стороны 

заказчиков, гиперинфляции и разрыве хозяйственных 

связей, поставил легендарный трест на грань выжива-

ния. Попытки спасти организацию через акционирова-

ние и создание холдинга не увенчались успехом, при-

ведя вместо консолидации к организационному распа-

ду на множество самостоятельных, конкурирующих 

друг с другом АО и окончательной утрате управляемо-

сти. В этих условиях Братский индустриальный инсти-

тут, изначально созданный как кузница кадров для ги-

гантов индустрии, столкнулся с парадоксальным вызо-

вом: его выпускники, готовившиеся управлять расту-

щим производством, оказались в ситуации, когда само 

это производство и его инфраструктурная основа –

«Братскгэсстрой» – переживали коллапс [11]. Таким 

образом, распад «строительной империи» символизи-

ровал не только конец эпохи планового освоения тер-

риторий, но и поставил перед региональной системой 

высшего образования сложнейшую задачу по поиску 

новой идентичности и переориентации подготовки 

специалистов в условиях деиндустриализации и эконо-

мического упадка. 

Распад СССР и преобразование «Братскгэсстроя»  

в акционерное общество привели к ликвидации мощ-

ной централизованной структуры ОИСМ. Однако по-

требность в научном сопровождении строительства 

осталась. Именно университет, к тому времени став-

ший Братским государственным, унаследовал научно-

методическую базу и кадровый потенциал. Лаборато-

рии вуза, продолжающие традиции ОИСМ, стали вы-

полнять исследовательские функции по заказам част-

ных компаний. Фигура профессора М.А. Садовича яв-

ляется символом этой преемственности: прошедший 
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путь от инженера стройки до заведующего универси-

тетской кафедрой, он воплотил в учебном процессе 

уникальный практический опыт, а его фундаменталь-

ные исследования долговечности бетона плотин Брат-

ской и Усть-Илимской ГЭС стали мостом между геро-

ической эпохой строительства и современными требо-

ваниями безопасности и науки [6]. Таким образом, из-

начально подчинённая роль вуза сменилась ролью хра-

нителя и продолжателя научно-технического задела, 

созданного в период симбиоза с «Братскгэсстроем», 

доказав историческую значимость и эффективность 

этой модели взаимодействия. 

Братский университет (изначально как филиал ИПИ, 

а затем как самостоятельный вуз) с самого момента 

своего возникновения стал системообразующим эле-

ментом кадрового обеспечения гидроэнергетического 

комплекса Приангарья. Его фундаментальное значение 

заключалось в создании эффективного «социального 

лифта» и системы целевой подготовки кадров непо-

средственно на месте величайшей стройки. Вуз отвечал 

на прямой запрос снизу: сотни строителей Братской 

ГЭС и ЛПК, подобно бригаде моряков-тихоокеанцев, 

стремились перейти от физического труда к инженерно-

му. Через вечернюю и заочную формы обучения уни-

верситет позволял рабочему человеку, знающему объ-

ект изнутри, получить высшее образование и занять 

позицию технолога, мастера, а в перспективе и руково-

дителя [12]. Эта модель закрепляла на территории моти-

вированных специалистов, глубоко преданных региону, 

и обеспечивала непрерывное воспроизводство управ-

ленческого резерва из числа тех, кто на личном опыте 

понимал специфику гидроэнергетики Сибири [13]. Та-

ким образом, университет стал не просто учебным за-

ведением, а ключевым институтом формирования про-

фессиональной идентичности и карьерной траектории 

для тысяч энергетиков. 

Роль вуза выходила далеко за рамки классического 

образовательного процесса. С созданием в 1970 г. про-

фильной кафедры энергетики (позже электроснабже-

ния) университет трансформировался в научно-техни- 

ческий и консультационный центр для всей энергети-

ческой отрасли региона. Это достигалось за счёт не-

скольких факторов. Во-первых, ядро кафедры состави-

ли уникальные практики-теоретики, такие как лауреат 

Ленинской премии И.П. Денисов, что обеспечивало бес-

ценную связь теории с реальными проектными и экс-

плуатационными задачами. Во-вторых, была выстроена 

глубокая интеграция с предприятиями: лабораторная 

база создавалась при непосредственной поддержке 

Братской ГЭС и «Братскгэсстроя», а преподаватели вели 

хоздоговорные НИР, решавшие конкретные производ-

ственные проблемы (например, разработку установки 

для «Братскжелезобетона» или расчёты для ВСТО).  

В-третьих, апогеем слияния образовательной и произ-

водственной систем стало назначение первых руково-

дителей Братской ГЭС и Северных электрических се-

тей (А.Д. Щетинина, Н.В. Дубровина) председателями 

ГАК [6]. Это означало, что отраслевые топ-менеджеры 

лично отбирали и оценивали будущих сотрудников 

и преемников, замыкая цепь «запрос предприятия – 

подготовка – трудоустройство – карьерный рост». Та-

ким образом, университет выполнял функцию «интел-

лектуального штаба», готовил кадры под требования 

конкретных рабочих мест. 

1990-е гг. стали периодом глубокого системного 

кризиса для промышленных гигантов Братска, когда 

управленческие провалы, связанные с переходом на ры-

ночные отношения, усугубились болезненными процес-

сами приватизации и разрывом традиционных хозяй-

ственных связей. Это привело к стагнации производств, 

хроническим задержкам заработной платы и резкому 

падению престижа инженерного труда [8]. В этих усло-

виях выпускники Братского института, получая каче-

ственное образование, оказались перед сложным выбо-

ром: их профессиональные амбиции вступали в проти-

воречие с суровой реальностью градообразующих 

предприятий, переживавших упадок [9]. Вместо того 

чтобы идти на заводы, многие дипломированные спе-

циалисты стремились реализовать себя в сфере торгов-

ли, малого бизнеса или уезжали в другие регионы, пы-

таясь найти применение своим знаниям в новых, более 

перспективных сферах деятельности. Данная тенден-

ция не только усугубляла кадровый голод на производ-

стве, но и свидетельствовала о глубокой трансформа-

ции профессиональных ориентаций молодёжи, вынуж-

денной адаптироваться к экономической нестабильно-

сти и искать альтернативные пути для самореализации 

и карьерного роста. 

В условиях системного кризиса 1990-х гг., когда 

материальное положение преподавателей вузов стало 

катастрофическим, а многих их выпускников манили 

мнимые перспективы «челночного» бизнеса и перепро-

даж, профессорско-преподавательский состав Братско-

го государственного университета продемонстрировал 

подлинный героизм и верность своему призванию. Не-

смотря на задержки зарплаты и обесценивание интел-

лектуального труда, эти педагоги не покинули стены 

университета, оставшись верными своему ремеслу 

и продолжая нести образовательную и научную эстафе-

ту в надежде на лучшее будущее. Их стойкость и само-

отверженность стали главным ресурсом выживания 

вуза, позволившим сохранить его костяк, уникальные 

методики и главное – преемственность знаний для бу-

дущих поколений инженеров, которые были так необ-

ходимы региону. Этот гражданский и профессиональ-

ный подвиг, совершённый без громких слов, в буднич-

ной обстановке полупустых аудиторий, по сути, спас 

университет от развала и заложил основу для его по-

следующего возрождения, доказав, что истинная мис-

сия педагога – служение своему делу, а не сиюминут-

ной выгоде. 

Создание научных лабораторий и аспирантуры  

в 1990 г. позволило институту готовить специалистов, 

способных не просто управлять, но и модернизировать 

производство и науку [10].  

Дальнейшая трансформация вуза в Братский госу-

дарственный технический университет (1999) и его по-

следующее развитие окончательно утвердили его в роли 

системообразующего элемента кадрового обеспечения 

региона. Открытие новых факультетов, в том числе 

гуманитарных, и создание технического лицея свиде-

тельствовали о формировании целостной образова-

тельной экосистемы – от школы до аспирантуры, – 

нацеленной на воспитание многогранных специали-
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стов-управленцев. Эта система позволила готовить ру-

ководителей, обладающих не только узкопрофильными 

техническими знаниями, но и стратегическим мышле-

нием, необходимым для управления крупными про-

мышленными коллективами в условиях меняющейся 

экономики. Таким образом, университет эволюциони-

ровал от узкопрофильного поставщика инженерных 

кадров до ведущего центра, который формирует управ-

ленческую элиту, определяющую не только операци-

онную эффективность градообразующих предприятий, 

но и долгосрочные перспективы социально-экономи- 

ческого развития всего Братского региона. 

Обретение в 2004 г. статуса университета стало для 

БрГУ закономерным признанием его многопрофильно-

сти и ключевой роли в качестве ведущего образова-

тельного центра региона. Превратившись из узкотех-

нического вуза в классический университет, БрГУ зна-

чительно расширил спектр подготовки, включив в него  

не только традиционную инженерию, но и экономику, 

юриспруденцию, а также естественные и гуманитарные 

науки. Эта трансформация позволила университету гиб-

ко реагировать на запросы рынка труда, целенаправлен-

но готовя высококвалифицированных специалистов для 

всех сфер жизнедеятельности города и области, тем са-

мым непосредственно влияя на социально-экономиче- 

ское развитие Братска и всего северо-восточного реги-

она Иркутской области. 

Новый статус университета стал стратегическим от-

ветом на вызовы времени, ознаменовав переход от под-

готовки узкопрофильных инженеров к формированию 

многогранного кадрового потенциала для всего регио-

на. Если изначально вуз, возникший из потребностей 

грандиозной стройки Братской ГЭС, был сфокусирован 

на сугубо технических специальностях, то его преобра-

зование в университетский центр позволило целена-

правленно решать острые социальные вопросы, ключе-

вым из которых была катастрофическая нехватка квали-

фицированных педагогических кадров. Включив в свою 

структуру гуманитарно-педагогический факультет, 

БрГУ начал готовить не только инженеров и экономи-

стов, но и учителей, способных обеспечить качествен-

ное общее образование для молодого, растущего горо-

да-спутника промышленных предприятий [14]. Это 

превращение университета в целостную образователь-

ную экосистему – от технического лицея до академиче-

ского центра – позволило замкнуть воспроизводство 

кадров внутри региона, готовя теперь не только управ-

ленцев-технократов для промышленности, но и педаго-

гов, которые, в свою очередь, воспитывали будущих 

абитуриентов университета, тем самым создавая 

устойчивый фундамент для долгосрочного социально-

экономического развития Братска и закладывая основы 

интеллектуального и культурного потенциала всего 

Приангарья. 

Важнейшим стратегическим значением Братского 

университета стало создание устойчивой, самовоспро-

изводящейся системы подготовки не просто инжене-

ров, а будущей управленческой и научной элиты гид-

роэнергетики. Эта система работала на нескольких 

уровнях. На операционном уровне тысячи выпускни-

ков (почти 4000 человек к 2011 г.) ежегодно пополняли 

ряды специалистов на ГЭС, в сетях и на энергоёмких 

предприятиях, составляя основной костяк инженерного 

корпуса. На управленческом уровне наиболее талант-

ливые выпускники, такие как С.В. Усов (главный ин-

женер Братской ГЭС, затем директор Иркутской ГЭС) 

и П.В. Ковалёв (главный инженер Северных электри-

ческих сетей), вырастали до ключевых руководителей, 

определявших развитие всей «Иркутскэнерго» [11]. 

Научно-педагогическое воспроизводство обеспечива-

лось целенаправленной отправкой лучших выпускни-

ков в аспирантуру ведущих вузов страны с последую-

щим их возвращением на кафедры. Это позволило со-

здать собственное высококвалифицированное ядро 

преподавателей (Игнатьевы, Стародубцев и др.), про-

должавших традиции. Даже в политической сфере вы-

пускники энергетических специальностей (В.Б. Шуба) 

лоббировали интересы региона и отрасли на федераль-

ном и областном уровнях. В современных условиях, 

несмотря на вызовы, кафедра электроэнергетики и элек-

тротехники БрГУ сохраняет эту роль, адаптируя подго-

товку к цифровым вызовам и продолжая быть главным 

поставщиком кадров и интеллектуальных решений для 

одной из мощнейших гидроэнергетических систем 

России. 

Стратегической особенностью БрГУ является тесная 

интеграция образовательного процесса с реальным сек-

тором экономики. Благодаря прочным связям с про-

мышленными предприятиями и организациями регио-

на, университет строит учебные программы, ориенти-

руясь на актуальные практические задачи. Это позво-

ляет студентам не только получать фундаментальные 

теоретические знания, но и нарабатывать необходимый 

профессиональный опыт, что делает выпускников кон-

курентоспособными и востребованными на рынке тру-

да [15]. Таким образом, БрГУ продолжает успешно 

выполнять свою миссию, готовя профессионалов, ко-

торые вносят значительный вклад в развитие города, 

области и страны, обеспечивая кадровый потенциал 

для будущего процветания общества. 

Заключение. Ключевая роль Братского государ-

ственного университета в судьбе города и всего микро-

региона заключается в его уникальной способности 

быть не просто образовательным учреждением, а си-

стемообразующим стержнем, который прошёл все эта-

пы развития Братска – от его героического рождения 

в эпоху грандиозных строек до становления современ-

ным промышленным центром. Возникнув в 1957 г. как 

учебно-консультационный пункт для заочников, вуз 

стал прямым ответом на острейшую потребность стро-

ящихся гигантов – Братской ГЭС, БрАЗа и БЛПК – 

в высококвалифицированных инженерных кадрах, тем 

самым завершив формирование полноценного терри-

ториально-производственного комплекса [12]. На про-

тяжении десятилетий университет эволюционировал 

синхронно с запросами региона: из узкотехнического 

института он превратился в классический университет, 

что позволило ему не только готовить управленческую 

и техническую элиту для промышленности, но и целе-

направленно решать острые социальные вопросы, та-

кие как нехватка педагогов, юристов и специалистов 

гуманитарного профиля. Эта трансформация в много-

профильный центр, создающий целостную образова-

тельную систему – от лицея до аспирантуры, – позво-
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лила БрГУ взять на себя роль «интеллектуального шта-

ба» всего Братска и северо-востока Иркутской области. 

Именно университет обеспечил преемственность зна-

ний и кадров в кризисные 1990-е гг. и сегодня продол-

жает определять долгосрочные перспективы развития 

города, готовя специалистов, которые не только под-

держивают операционную эффективность градообра-

зующих предприятий, но и формируют интеллектуаль-

ный, культурный и социальный потенциал для будуще-

го процветания региона. 
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