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В условиях высокой конкуренции современный рынок производства требует от предприятий эффективного управления 
всеми аспектами их деятельности, в том числе складской инфраструктурой. В статье обосновывается необходимость орга-
низации склада с учетом специфики грузооборота предприятия. При этом оптимизируются занимаемые складские площади 
и тем самым минимизируются затраты на содержание склада. Сокращение складских издержек представляет собой один из 
ключевых факторов повышения рентабельности предприятия в целом. В данном исследовании представлена методология, 
направленная на оптимизацию организации складской инфраструктуры предприятия. Согласно данной методологии произ-
водятся анализ грузооборота и определение объемов и частоты поступления комплектующих на территорию склада. Также 
она включает расчет потребных площадей для хранения запасов и произведенных товаров предприятия, определяется необ-
ходимое складское пространство для размещения продукции и ее комплектующих с учетом габаритов и варианта хранения 
на территории склада. В итоге определяются общие складские издержки на содержание помещения — расходы на коммуналь-
ные услуги, заработную плату персонала, социальные выплаты, отчисления на амортизацию оборудования и т. д. На примере 
производственного предприятия продемонстрирована актуальность данной методологии, произведен расчет затрат до и 
после определения потребной площади хранения в соответствии с имеющимся грузооборотом. Это позволяет не только по-
высить эффективность управления, но и улучшить финансовые показатели организаций в условиях конкурентной среды. 
Исследование носит прикладной характер, а работа имеет практическую ценность при внедрении данных методик в склад-
скую деятельность на предприятиях. 
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In a highly competitive environment, the modern manufacturing market requires enterprises to effectively manage all aspects of 
their operations, including warehouse infrastructure. The article substantiates the need to organize a warehouse taking into account the 
specifics of the enterprise's cargo turnover. At the same time, the occupied warehouse space is optimized, thereby minimizing the costs of 
its maintenance. Reducing warehouse costs is one of the key factors in increasing the profitability of the enterprise as a whole. This 
study presents a methodology aimed at optimizing the organization of the enterprise's warehouse infrastructure. According to this 
methodology, cargo turnover is analyzed, the volumes and frequency of receipt of components on the warehouse territory are deter-
mined. It also includes the calculation of the required storage areas for stocks and manufactured goods of the enterprise: the required 
warehouse space is determined to accommodate products and their components, taking into account the dimensions and storage option 
on the warehouse territory. As a result, the total warehouse costs for maintaining the premises are determined: utility costs, staff sala-
ries, social payments, deductions for equipment depreciation, etc. The relevance of this methodology is demonstrated using a manufac-
turing enterprise as an example, and the costs are calculated before and after determining the required storage area in accordance with 
the existing cargo turnover. This will not only increase management efficiency, but also improve the financial performance of organiza-
tions in a competitive environment. The study is of an applied nature, and the work has practical value in the implementation of these 
methods in warehouse activities at enterprises. 
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Введение. В настоящее время во всех сферах 
деятельности растет конкуренция. Сфера произ-
водства товаров не является исключением [1]. Для 
того чтобы сохранить устойчивые позиции на 
рынке и не потерять востребованность своих то-
варов и услуг среди потребителей, предприятиям 
необходимо грамотно организовывать внутрен-
нюю деятельность и следить за финансовой 
устойчивостью своей организации [2–3]. 

Практически у всех крупных заводов, фабрик, 
предприятий, производящих большой объем 
продукции, которая быстро оборачивается и реа-
лизуется на рынке сбыта, имеется собственный 
склад [4].  

Чтобы организовать внутрискладскую деятель-
ность по обработке, хранению запасов и готовой 
продукции, требуется обеспечить рациональное 
использование площадей хранения, укомплекто-
вать штат сотрудников потребным количеством 
специалистов и обеспечить их необходимым чис-
лом техники и оборудования для выполнения 
складских операций [5].  

Грамотное ведение складской деятельности яв-
ляется одним из основных аспектов, который спо-
собствует сокращению издержек практически лю-
бого предприятия, вследствие этого стабилизиру-
ется финансовое состояние организации и тем са-
мым укрепляется ее положение на рынке [6]. 

Описание методологии расчета. Для миними-
зации складских издержек предприятия необхо-
димо, чтобы площадь склада соответствовала его 
обороту. Если будет больше или меньше, то орга-
низация понесет убытки [7]. 

Чаще производственные предприятия приме-
няют один из трех вариантов хранения запасов и 
собственной продукции: на стеллажах, напольное 
на поддонах или их комбинацию [8–10]. 

Если используются стеллажи, то определяются 
занимаемые ими площади, учитывая габариты 
стеллажей и оборудования, которое используется 
при размещении грузов на полке и перемещении 
их по территории склада [11]: 

            ,            ,                   𝑛ст =
𝐿𝑚𝑎𝑥
ст

𝑎ст
,                                

(1) 

где 𝑛ст — количество стеллажей в блоке стелла-

жей, шт.; 𝐿𝑚𝑎𝑥
ст  — максимальная длина сформиро-

ванного блока стеллажей, мм; 𝑎ст — длина одного 
стеллажа, мм. 

Длина блока стеллажей рассчитывается по 
формуле: 

        𝐴ст = 𝑛ст ∙ 𝑎ст.                             (2) 

Количество блоков стеллажей равно: 

                                𝑁блок =
𝑛всего

ст

𝑛ст
 ,                            (3) 

где 𝑛всего
ст  — количество стеллажей, которое необ-

ходимо для размещения запасов или готовой про-
дукции, шт. 

Для расчета минимальной ширины прохода 
между стеллажами используется следующая фор-
мула: 

                         𝐼𝑚𝑖𝑛 = 𝑅 + 𝑠 + 𝑓 + 𝑤,                      (4) 

где 𝑅 — радиус поворота складского оборудова-
ния, мм; 𝑠 — передний свес, мм; 𝑓 — длина груза, 
мм; 𝑤 — запас безопасности, мм. 

Далее, с учетом имеющихся данных о ширине 
прохода между стеллажами и их количестве, ис-
ходя из оборота склада, определяется занимаемая 
ими площадь и выбирается схема с минимальным 
значением. 

При напольном хранении сначала рассчитыва-
ется количество поддонов в одном блоке (блок — 
сгруппированное количество поддонов без воз-
можности проезда между ними): 

    𝑛блок
подд

= 𝑛д
подд ∙ 𝑛ш

подд ,                       (5) 

где  𝑛блок
подд — количество поддонов в одном блоке с 

поддонами, шт.; 𝑛д
подд — количество поддонов в 

блоке по длине, шт.; 𝑛ш
подд — количество поддонов 

в блоке по ширине, шт. 

  𝑛д
подд =

𝐿𝑚𝑎𝑥
подд

+𝑥

𝑎подд+𝑥
,                               (6) 

где 𝐿𝑚𝑎𝑥
подд — максимальная длина сформированно-

го блока поддонов, мм; 𝑎подд — длина поддона, мм; 
𝑥 — расстояние между рядом стоящими поддона-
ми, мм. 

Количество блоков поддонов: 

                  𝑁блок =
𝑛всего

подд

𝑛блок
подд ,                               (7) 

где 𝑛всего
подд  — количество поддонов, которое необ-

ходимо для размещения коробок с запасами или 
продукцией, шт. 

Ширина прохода между блоками поддонов 
определяется так же, как и при стеллажном хране-
нии. 

Аналогично, как и со стеллажами, далее рас-
считываются площади для различных вариантов 
расположения поддонов и выбирается минималь-
ная схема. 

Если используется на складе совместное хране-
ние на поддонах и на стеллажах, то суммируются 
найденные значения потребных площадей, опре-
деляются итоговые потребные параметры площа-

ди хранения (𝑆хран). 

Необходимая площадь всего склада для раз-
мещения запасов и готовой продукции составляет: 

        𝑆 = 𝑆хран + 𝑆п−о + 𝑆сл ,                    (8) 
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где 𝑆хран — площадь зоны хранения, м2; 𝑆п−о — 

площадь зоны приемки-отправки грузов (прини-

мают равной 0,12 ∙ 𝑆хран), м2; 𝑆сл — площадь слу-

жебной зоны, м2. 
Суммарные месячные эксплуатационные рас-

ходы предприятия на содержание склада опреде-
ляются по формуле [12–15]: 

РСУММ СК =  РАМОР + РЗП + РСОЦ + РКОМ ,       (9) 

где РАМОР — расходы на амортизацию оборудования 

склада, р.; РЗП
  — расходы на оплату труда обслужи-

вающего склад персонала, р.; РСОЦ — расходы на 

отчисления и социальные нужды, р.; РКОМ — расхо-
ды на оплату коммунальных услуг, р. 

РАМОР = ∑ (С𝑛
ОБ ×

100

СПИ
𝑛

12
  )𝑧

𝑛=1 ⋅ 𝑁𝑛
ОБ ,     (10) 

где С𝑛
ОБ — первоначальная стоимость оборудования 

n-го типа, р.; 𝑁𝑛
ОБ — количество оборудования n-го 

типа, ед.; СПИ
𝑛 — срок полезного использования n-го 

типа оборудования, лет. 

   РЗП =  𝑘НАЧ ⋅ ∑ (𝑝
сп.𝑖

⋅ ЗП𝑖)
𝑚
𝑖=1 ,             (11) 

где 𝑘НАЧ — коэффициент начислений на заработ-

ную плату; 𝑝
сп.𝑖

 — списочное число работников i-й 

категории, чел.; ЗП𝑖 — месячная заработная плата 
работника i-й категории, р. 

               РСОЦ =
𝜆стр

100
⋅ РЗП,                          (12) 

где 𝜆стр — страховые взносы в фонды (30 %). 

    РКОМ = РЭЛ + РВОД + РОТОП  ,               (13) 

где РЭЛ — расходы на электроэнергию, р.; РВОД — 

расходы на водоснабжение, р.; РОТОП
 — расходы на 

отопление помещения, р. 

     РЭЛ = 𝑄 ⋅ (𝑅 ⋅ 𝑇 + В ⋅ 𝑙),                  (14) 

где 𝑄 — стоимость электроэнергии в рублях за 
кВт/ч, р.; 𝑅 — суммарная мощность установленных 
светильников, кВт; 𝑇 — расчетная продолжи-
тельность освещения склада в месяц, ч; 𝐵 — потреб-
ление электроэнергии электропогрузчиком в месяц, 

кВт; 𝑙 — число электропогрузчиков, шт. 
Затраты на водоснабжение рассчитываются по 

формуле: 

        РВОД = (𝑢 ⋅ 𝑒ХВС + 𝑦 ⋅ 𝑒ГВС) ⋅ 𝑗 ⋅ 𝑡 ,       (15) 

где 𝑢 — количество холодной воды, приходя-
щейся на одного сотрудника в сутки, л; 𝑗 — коли-

чество сотрудников, чел.; 𝑒ХВС — тариф на холод-
ное водоснабжение (ХВС), р./м3; 𝑡 — количество 
дней работы склада в месяц, сут.; 𝑦 — количество 
горячей воды, приходящейся на одного сотруд-

ника в сутки, л; 𝑒ГВС — тариф на горячее водо-
снабжение (ГВС), р./м3. 

          РОТОП =
𝑞норм

𝑁мес

⋅ 𝑉 ⋅ 𝑆отоп,                 (16) 

где 𝑞
норм

  — норматив потребления тепловой энер-

гии по услуге отопления, Гкал/м2; 𝑉 — объем отап-

ливаемого помещения; Сотоп  — стоимость 1 Гкал, 

р.; 𝑁мес — количество месяцев отопительного пе-
риода, мес. 

Пример применения методики. На примере 

производственного предприятия, в собственности 

которого имеется склад, рассмотрим необходи-

мость проведения данных расчетов для сокраще-

ния расходов организации. 

В год предприятие производит примерно 120 

тыс. шт. автомобильных амортизаторов. Запасы 

привозят раз в две недели, а готовую продукцию 

вывозят каждую неделю. С учетом этого едино-

временно на складе максимально хранится 951 

коробка с запасными комплектующими, которые 

размещаются на стеллажах, и 2 800 готовых амор-

тизаторов в 312 транспортных коробах, укомплек-

тованных на 26 поддонах. 

Общая площадь территории склада предприя-

тия (𝑆) 12 тыс. м2. Он представляет собой здание с 

параметрами: длина — 150 м, ширина — 80 м, вы-

сота — 6 м. Следовательно, объем помещения со-

ставляет 72 тыс. м3. С трех сторон выполнены 

двухстворчатые распашные ворота 4×4 м. Пло-

щадь зоны хранения запасов и готовой продукции 

равна (𝑆хран) 10 684 м2; зоны приемки-отправки 

грузов (𝑆п−о) — 1 280 м2; служебной зоны (𝑆сл) — 

36 м2 (рис. 1). На территории склада используется 

стеллажное и напольное хранение. Запасы разме-

щаются на стеллажах, а готовая продукция — на 

полу, в коробках на поддонах. 

 

 
Рис. 1. Схема склада предприятия 

 
Штат сотрудников, работающих на складе, 

приведен в табл. 1. На территории склада имеется 
оборудование, представленное в табл. 2. 
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Таблица 1. Персонал склада 

Должность 

Штатный состав, чел. 
Зарплата в месяц до вычета 

налога, р.  

по сменам 
всего 

на одного  
человека 

всего 
(на всех сотрудников 

 i-й категории) 
1 2 

Оператор вилочного погрузчика 2 2 4 54 000 216 000 

Грузчик 6 6 12 52 000 624 000 

Комплектовщик 2 2 4 43 000 172 000 

Кладовщик 1 1 2 48 000 96 000 
 

Таблица 2. Количество и стоимость оборудования склада 

Наименование Стои-мость, р. 
Срок полезного  

использования, лет 
Коли-чество, ед. 

Электропогрузчик 1 115 000 15 2 

Гидравлическая рохля 13 900 10 5 

Платформенная тележка 8 300 10 12 
 

На складе производятся работы ежедневно. 
Средняя продолжительность работы светильни-
ков в сутки равна 10 ч. При таких параметрах 
освещения месячный ресурс (t) составляет 300 ч. 
Для освещения помещения используются свето-
диодные светильники. Для освещения требуемой 
площади требуется b = 8 500 светильников мощ-
ностью q = 40 Вт. Стоимость электроэнергии со-
ставляет 5,04 р./кВт ∙ ч. В день в среднем электро-
погрузчики потребляют 36 кВт электроэнергии, в 
месяц получается (В) 1 080 кВт. 

На складе расход воды рассчитывается по ко-
личеству работников в смену. Принимается, что 

на хозяйственные и питьевые нужды — 20 л ХВС и 
5 л ГВС на одного сотрудника. 

Норматив потребления тепловой энергии по 
услуге «отопление» (на 1 м2 общей площади на 
отопительный период) равен 0,0239 Гкал/м2. Объ-
ем отапливаемого помещения — 72 тыс. м3. Стои-
мость 1 Гкал составляет 2 180,10 р. Количество ме-
сяцев отопительного периода равно 7. 

По формулам (9) – (16), произведен расчет за-
трат, которые в данных условиях несет предприя-
тие на содержание склада. Значения приведены в 
табл. 3. 

 

Таблица 3. Складские издержки рассматриваемого предприятия 

Наименование расходов Значение, р. 
Расходы на амортизацию оборудования (РАМОР) 13 798 
Расходы на заработную плату (РЗП) 1 772 800 
Расходы на отчисления и социальные нужды (РСОЦ) 531 840 

Расходы на оплату коммунальных услуг 

(РКОМ) 

РЭЛ 519 523 

1 056 551 РВОД 350 

РОТОП 536 678 

Итого 
РСУММ 3 374 989 

Ргод
СУММ 37 816 78 

 

Стеллажи имеют размеры 1200х1000х2000 мм с 
четырьмя полками. Запасы хранятся в стандарт-
ных одинаковых коробках размером 425х265х380 
мм. При размещении на полке они не ставятся 
вплотную, между ними учитывается расстояние 
примерно 20 мм. Для размещения 951 коробки с 
комплектующими амортизаторов потребуется 30 
стеллажей. Предельная длина блока стеллажей 
принимается 6,5 м. 

По формулам (1) – (4) посчитано количество 
стеллажей в блоке (𝑛ст = 5 шт.); длина блока 
стеллажей (𝐴ст = 6 м); количество блоков стелла-

жей (𝑁блок = 6 шт.); ширина прохода между 

стеллажами (𝐼𝑚𝑖𝑛  = 4 м). 

Теперь, определив необходимые размеры, вы-
числяем минимальную площадь. Для этого рас-
смотрим разные способы расположения стеллажей. 

Вариант 1 схемы расположения стеллажного 
блока приведен на рис. 2. 

По данной схеме потребная площадь будет 
рассчитываться следующим образом: 

𝑆1
ст = 𝐿1

ст ∙ 𝐵1
ст = (4 ∙ 𝐼 + 3 ∙ 𝐴ст) ∙ (3 ∙ 𝐼 +

2 ∙ 𝑏ст), 

где 𝑆1
ст — потребная площадь по варианту 1 рас-

положения блоков стеллажей, м2; 𝐿1
ст –— длина 

используемого пространства, м; 𝐵1
ст

 – ширина 
используемого пространства, м. 

𝑆1
ст = 476 м2. 
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Вариант 2 схемы расположения стеллажного 
блока представлен на рис. 3. 

 

 

Рис. 2. Вариант 1-й схемы расположения стеллаж-
ных блоков 
 

 

Рис. 3. Вариант 2-й схемы расположения стеллаж-
ных блоков 
 

В соответствии со схемой 2 площадь будет рас-
считываться по формуле: 

𝑆2
ст = 𝐿2

ст ∙ 𝐵2
ст = (3 ∙ 𝐼 + 2 ∙ 𝐴ст) ∙ (4 ∙ 𝐼 + 3 ∙

𝑏ст), 

где 𝑆2
ст — потребная площадь по варианту 2 рас-

положения блоков стеллажей, м2; 𝐿2
ст — длина 

используемого пространства, м; 𝐵2
ст — ширина 

используемого пространства, м. 

𝑆2
ст = 456 кв. м2 

Вариант 3 схемы расположения стеллажного 
блока представлен на рис. 4. 

В соответствии со схемой 3 потребная площадь 
будет рассчитываться по формуле: 

𝑆3
ст = 𝐿3

ст ∙ 𝐵3
ст = (2 ∙ 𝐼 + 𝐴ст) ∙ (7 ∙ 𝐼 + 6 ∙ 𝑏ст), 

где 𝑆3
ст — потребная площадь по варианту 3 рас-

положения блоков стеллажей, м2; 𝐿3
ст — длина 

используемого пространства, м; 𝐵3
ст

 — ширина 
используемого пространства, м. 

𝑆3
ст = 476 м2 

 
Рис. 4. Вариант 3-й схемы расположения стеллаж-
ных блоков 
 

Таким образом, рассмотрев три варианта рас-
положения стеллажных блоков, можно утвер-
ждать, что второй вариант схемы расположения 
является оптимальным, при нем занимаемая пло-
щадь минимальна: 

𝑆ст = 𝑆2
ст = 456 м2 

Теперь рассчитаем потребную площадь для 
напольного хранения готовой продукции на под-
донах. 

Поддоны размерами 1200х800 мм размещаются 
на полу. Между ними имеется расстояние 100 мм. 
По ширине располагается два поддона в блоке. 

По формулам (5) – (7) найдены следующие па-
раметры: количество поддонов в одном блоке с 
поддонами (𝑛блок

подд = 10 шт.); количество блоков 
поддонов (𝑁блок = 2,6 шт., т. е. два полных блока 
и один, состоящий из 6 поддонов); длина полного 
блока поддонов (𝐴подд  = 6,4 м); длина неполно-
го блока (𝐴подд′ = 3 500 мм); ширина блока под-
донов (𝐵подд = 1,7 м). 

Вариант 1 схемы расположения блока поддо-
нов приведен на рис. 5. 

 

 

Рис. 5. Вариант 1-й схемы расположения блоков 
поддонов 
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По данной схеме потребная площадь будет 
рассчитываться следующим образом: 

𝑆1
подд = 𝐿1

подд ∙ 𝐵1
подд = 

= (4 ∙ 𝐼 + 2 ∙ 𝐴подд+𝐴подд′
) ∙ (𝐼 + 𝐵подд), 

где 𝑆1
подд — потребная площадь по варианту 1 

расположения блоков поддонов, м2; 𝐿1
подд — длина 

используемого пространства, м; 𝐵1
подд — ширина 

используемого пространства, м. 

𝑆1
подд = 184,11 м2 

В соответствии с вариантом 2 площадь будет 
рассчитываться по формуле: 

𝑆2
подд = 𝐿2

подд ∙ 𝐵2
подд − 𝑆2

пуст
= 

= (3 ∙ 𝐼 + 𝐴подд+𝐴подд′
) ∙ (2 ∙ 𝐼 + 2 ∙ 𝑏ст) − 

−(𝐼+𝐴подд′
) ∙ (𝐼 + 𝑏ст), 

где 𝑆2
подд — потребная площадь по варианту 2 

расположения блоков поддонов, м2; 𝐿2
подд — длина 

используемого пространства, м; 𝐵2
подд — ширина 

используемого пространства, м; 𝑆2
пуст

 — площадь 
пустого пространства, м2. 

𝑆2
ст = 206,91 м2 

   ,    Вариант 2-й схемы расположения бло-

ка поддонов представлен на рис. 6. 

 
 

Рис. 6. Вариант 2-й схемы расположения блоков 
поддонов 
 

Вариант 3-й схемы расположения блока поддо-
нов представлен на рис. 7. 

 

 

Рис. 7. Вариант 3-й схемы расположения блоков 
поддонов 

В соответствии с вариантом 3 площадь будет 
рассчитываться по формуле: 

𝑆3
подд = 𝐿3

подд ∙ 𝐵3
подд − 𝑆3

пуст
= 

= (2 ∙ 𝐼 + 𝐴подд) ∙ (3 ∙ 𝐼 + 3 ∙ 𝑏ст) − 
− (𝐴подд − 𝐴подд′) ∙ (𝐼 + 𝑏подд), 

где 𝑆3
подд — потребная площадь по варианту 3 

расположения блоков поддонов, м2; 𝐿3
подд — длина 

используемого пространства, м; 𝐵3
подд

 — ширина 

используемого пространства, м; 𝑆3
пуст

–— площадь 
пустого пространства, м2. 

Таким образом, первый вариант схемы являет-
ся оптимальным, так как при таком расположении 
занимаемая площадь минимальна. 

𝑆подд = 𝑆1
подд = 184,11 м2 

Потребная площадь зоны хранения: 

𝑆хран
′ = 𝑆ст + 𝑆подд, 

𝑆хран
′ = 640,11 м2 

,  – , Схема расположения стеллажей и под-

донов приведена на рис. 8. 
 

 
 

Рис. 8. Схема расположения стеллажей и поддонов 
с готовой продукцией на территории склада 
 
Таким образом, необходимая площадь склада 

для хранения запасов и готовой продукции рас-
считывается по формуле (8) и составляет: 

𝑆 ′ = 752,67 кв. м2 

Фактическая площадь склада в разы превыша-
ет потребную для хранения запасов и готовой 
продукции предприятия. 

С учетом возможности расширения производ-
ства в собственности предприятия можно оставить 
1 500 м2. Оставшуюся площадь можно отдать за
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интересованному лицу для хранения своей про-
дукции, и оно будут оплачивать 7/8 затрат на 
электроэнергию и отопление помещения, за счет 
чего сократятся затраты рассматриваемой органи-
зации на содержание собственного склада. 

В соответствии с сокращением используемой 
площади склада будет сокращено и оборудование 
в количестве: электропогрузчик — 1 ед.; гидрав-

лическая рохля — 1 ед.; платформенная тележка 
— 3 ед. Количество сотрудников аналогично 
уменьшится: операторы вилочного погрузчика — 
2 чел.; грузчики — 6 чел.; комплектовщики — 2 
чел.; кладовщики — 2 чел. 

Расходы на содержание склада после оптимиза-
ции используемой площади приведены в табл. 4. 

 
 

Таблица 4. Складские издержки рассматриваемого предприятия после сокращения используемой  
площади 

Наименование расходов Значение, р. 

Расходы на амортизацию оборудования (РАМОР) 6 518 

Расходы на заработную плату (РЗП) 963 200 

Расходы на отчисления и социальные нужды (РСОЦ) 288 960 

Расходы на оплату 
коммунальных услуг 

(РКОМ) 

РЭЛ 69 703 

136 980 РВОД 191  

РОТОП 67 086 

Итого 
РСУММ 1 395 658 

Ргод
СУММ 16 412 466 

 
Годовые издержки после оптимизации площа-

ди у предприятия составят порядка 17 млн р. 
Таким образом, можно отметить, что, проведя 

оптимизацию использования складской площади 
под потребное количество хранимых запасов и 
продукции, предприятие сократит затраты на его 
содержание на 56,60 %, что благоприятно скажет-
ся на экономике предприятия. 

Заключение. Исследование, представленное в 
данной статье, показывает, что внедрение пред-
ставленной методологии организации складской 
инфраструктуры позволяет сократить площадь 

склада, минимизировать затраты на его содержа-
ние и повысить эффективность складских опера-
ций. 

Результаты исследования имеют значительную 
практическую ценность для предприятий, стре-
мящихся сократить складские издержки и повы-
сить свою конкурентоспособность на рынке.  

Таким образом, эффективное управление 
складской инфраструктурой является важнейшим 
фактором сокращения издержек предприятия и 
улучшения его экономических показателей. 
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