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Предприятия добычи угля в современных условиях сталкиваются с серьѐзными проблемами, связанными с нестабильно-

стью рынка сбыта продукции. Главным условием стабильности развития угледобывающих фирм является правильно вы-
бранная стратегия. В статье рассматриваются условия выбора соответствующей стратегии с учѐтом структурирован-
ных факторов, влияющих на эффективное развитие. Предлагаются четыре основных видов стратегий, для которых описы-
вается соответствующий ресурсно-управленческий потенциал. Выбор стратегии с учѐтом факторов нестабильности и 
неопределѐнности гарантирует эффективное развитие предприятий угледобывающей отрасли. 
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Coal mining enterprises in modern conditions face serious problems associated with the instability of the product sales market. The 
main condition for the stability of the development of coal mining companies is a well-chosen strategy. The article discusses the condi-
tions for choosing an appropriate strategy, taking into account structured factors affecting effective development. Four main types of 
strategies are proposed, for which the corresponding resource and management potential are described. The choice of strategy, taking 
into account the factors of instability and uncertainty, guarantees the effective development of coal mining enterprises. 
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Стратегия развития угледобывающих пред-
приятий связана с реакцией на современные вы-
зовы экономики. Учитывая острейшую проблему 
в импортозамещении во всех экономических сфе-
рах деятельности, необходимо признать, что уг-
ледобывающие предприятия также нуждаются в 
чѐтких стратегических ориентирах на импортоза-
мещении. Зависимость предприятий по добыче 
угля от импортных технологий и техники делают 
деятельность отрасли особо рисковой [1, 2, 3]. 

В настоящее время вопросы стратегического 
планирования для угледобывающих компаний 
должны решаться за счѐт российско ориентирован-
ного производства. 

Санкционное давление со стороны западных 
стран заставляет пересмотреть перспективы в 
направлениях развития угледобывающих пред-
приятий. Во-первых, необходимо переходить на 
современные инновационные технологии, связан-
ные с цифровыми платформами. Во-вторых, 
наращивать интеграционные процессы в сфере 
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добычи энергетических ресурсов, что непосред-
ственно обеспечит наибольшую эффективность 
использования имеющихся ресурсов и перераспре-
деление связей и взаимодействий как внутри угле-
добывающей отрасли, так и с внешними участни-
ками хозяйственно-экономических процессов [4, 5, 6]. 

Главной движущей силой в развитии угольной 
отрасли является грамотное и эффективное 
управление процессами интеграции и цифрови-
зации. В основе принимаемых управленческих 
решений лежит эффективное стратегическое 
управление, к которому необходимо подходить 
неформально, учитывая множество факторов, 
влияющих на угледобывающую отрасль. 

Известно, что в Российской Федерации содер-
жится около 20 % всех мировых запасов угля [7]. 
Структура запасов в России представлена на ри-
сунке 1. 

 
Рис. 1. Структура запасов угля в Российской Федерации 
 

На протяжении последних тридцати лет в Рос-
сии наблюдается рост добычи угля (прирост со-
ставляет 12,7 %), в то время как в США наблюдает-
ся спад за этот же период (- 31 %). Безусловным 
лидером по добыче угля является Китай (рост со-
ставил 255 % за тридцать лет) [8]. 

Большинство предприятий по угледобыче со-
средоточены в Сибири и на Дальнем Востоке, по 
запасам угля на первом месте находится тунгусский 
угольный бассейн (2345 млрд. т запасов). Также зна-
чительными запасами обладает Суйфунский ка-
менноугольный бассейн (1660 млрд. т запасов), Лен-
ский угольный бассейн (1647 млрд. т запасов), Пар-
тизанский – 1150 млрд. т запасов и т.д. [3]. Среди фе-
деральных округов в лидерах находится Сибирский 
федеральный округ, на его долю приходится более 
83 % добычи угля (рисунок 2). 

Большую долю (83,5 %) в угледобыче угля за-
нимает Сибирский федеральный округ, следова-
тельно, можно говорить о важной роли сибирских 
регионов в энергетической системе Российской 
Федерации. 

Производственные предприятия угольной от-
расли нуждаются в организационных изменениях, 
связанных с наращиванием внешней ситуацион-
ной неопределѐнности [10]. 

 
Рис. 2. Структура добычи угля по федеральным 
округам Российской Федерации (2021 г.) [9] 

 
Известно, что устойчивый путь развития пред-

приятия обеспечивается в том числе совершенство-

ванием технологии и организации производственно-

го процесса [11, 12]. 

Эффективное функционирование угледобы-

вающих предприятий связано с группой факторов, 

влияющих на деятельность предприятия (рисунок 3). 

Вся группировка факторов охватывает различ-

ные аспекты деятельности угольных предприятий. 

Природно-геологические факторы определяют 

условия реализации основной деятельности 

предприятий отрасли по угледобыче, так как они 

являются ресурсоопределяющими: геологическое 

местоположение, климатические условия, разве-

данные запасы, качество угля, мощность пластов и 

условия залегания. Изначально природно-

геологические факторы – это набор необходимых 

и достаточных условий для осуществления добы-

чи угля. Группа производственно-технологи-

ческих факторов включает показатели уровня ме-

ханизации, автоматизации, цифровизации и 

структуру технологических процессов, то есть всѐ 

то, что и является процессом производства. Зна-

чимость организационно-управленческих факто-

ров заключается в принятой структуре управле-

ния и уровне интеграции и кооперации процес-

сов производства. Финансово-экономические 

факторы оказывают влияние на эффективность 

предприятий угольной отрасли за счѐт кредитно-

ценовой политики, активности инвестиционной 

деятельности и выбранной стратегии формиро-

вания и распределения прибыли. Достаточно 

значимыми также являются трудовые факторы, 

так как кадровая политика определяет произво-

дительность труда и, следовательно, эффектив-

ность процессов производства. 

Для выработки эффективной стратегии разви-

тия предприятий угледобывающей отрасли в усло-

виях неопределѐнности необходимо выбрать соот-
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ветствующие стратегические направления для обес-

печения самоокупаемости и конкурентоспособно-

сти. Всю совокупность стратегий можно представить 

в виде трѐх целеопределяющих направлений: стра-

тегии активного, адаптационного и пассивного 

функционирования (рисунок 4).  

 

 
Рис. 3. Структура факторов влияния на эффективное развитие угледобывающих предприятий 

 

Выбор стратегии для угледобывающих компа-
ний связан с определением стратегической линии 
поведения. Наиболее прогрессивной являются 
стратегии интегрированного роста, горизонталь-
ной интеграции, диверсификации и инновации. 
Все виды активных стратегий подходят для функ-
ционирования угольных компаний в условиях 
неопределѐнности [12]. 

Для выбора наиболее эффективной стратегии 
развития угледобывающих компаний необходимо 
сформировать группу целевых показателей, от-
ражающих степень внедрения стратегического 
управления и достигаемых результатов: 

а) организационно-управленческие: 
– особенности взаимодействия с внешней сре-

дой на базе прогнозирования изменений внешне-
го окружения предприятий угледобывающих от-
раслей; 

– наличие собственных ресурсов и их качество; 
– степень долгосрочного планирования на пред-

приятии; 
– инновационная привлекательность;  
– трудовые ресурсы; 
– перспективы адаптации к выбранной страте-

гии; 
– контроль за реализацией стратегии; 
б) результативные (индикативные) показатели: 
– по добыче и транспортировке угля; 

– по переработке угля; 
– научно-технологического и технологическо-

инновационного развития; 
– экологические; 
– экономической эффективности. 
С целью систематизации принципов выбора 

стратегии предприятий угледобывающей отрасли 
предлагается оценивать предприятия по их ре-
сурсно-управленческому потенциалу (таблица 1) 

Четыре основных вида стратегии привязаны к 
оценке ресурсно-управленческого потенциала 
компаний по добыче угля. 

Эффективное функционирование предприя-
тий угольной отрасли в условиях нестабильного 
рынка обеспечивается правильной стратегией, 
которая в большей степени будет отражать 
накопленный потенциал угледобывающих ком-
паний [13, 14, 15], но при этом большое значение 
будут иметь целевые ориентиры компаний. Сце-
нарии успешного развития угольного бизнеса ба-
зируются на оценке возможных вариантов состоя-
ния экономики регионов, страны и мирового про-
странства [16,17]. Факторы неопределѐнности в 
условиях нестабильного развития, связанного 
прежде всего с мировыми тенденциями, должны 
нивелироваться соответствующими стратегиче-
скими мероприятиями (рисунок 5).. 

Факторы, влияющие на эффективность развития предприятий угольной отрасли 
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Рис. 4. Стратегии угледобывающих компаний, работающих в условиях неопределѐнности 

 

Таблица 1. Характеристики стратегий компаний угледобывающей отрасли 

Ресурсно-управленческий 
потенциал 

Рекомендуемые типы стратегии угледобывающих компаний 

Стратегии 
пассивного 
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Рис. 5. Группировка факторов, влияющих на  развитие угледобывающих компаний в условиях 
нестабильности и неопределѐнности рынка 

 
В этом случае следует формировать условия 

для сбалансированности производственной дея-
тельности предприятий угольной отрасли. При 
формировании стратегии развития угледобыва-
ющих компаний появляется много дополнитель-
ных условий, которые необходимо учитывать для 
координации действий всех участников продук-
товой цепочки: поставщиков, посредников, госу-
дарственных органов охраны окружающей среды 
и т.д. 

Следовательно, каждая стратегия будет, в том 
числе, нивелировать факторы нестабильного и 
неопределѐнного рынка. Смягчить действие фак-
торов, действующих на уровне национальной 
экономики можно с помощью стратегии цифро-
вого функционирования, но в этом случае угле-
добывающие предприятия должны иметь соответ-
ствующую ресурсную базу. 

Представленные типы стратегий угледобыва-
ющих компаний охватывают различные варианты 
состояний их ресурсно-управленческого потенци-
ала. Следовательно, выбор стратегии напрямую 
связан со всесторонним анализом текущих ресур-
сов и оценкой факторов нестабильности и не-
определѐнности рынка. 

Правильный выбор стратегии развития угле-
добывающих компаний способствует формирова-
нию условий для получения соответствующих 
результатов: 

– реализации приоритетных инвестиционных 
проектов; 

– формированию базы для цифровизации 
производственного процесса; 

– повышения конкурентоспособности. 
С учѐтом того, что перспективы энергетическо-

го угля на мировом рынке можно спрогнозиро-
вать с корректировкой на вероятностный харак-
тер развития, следует выбирать стратегию разви-
тия, которая в большей степени будет способство-
вать преодолению факторов неопределѐнного 
рынка. 

Выводы 

Функционирование угледобывающих пред-
приятий в условиях неопределѐнности экономи-
ческой среды имеет свои специфические особен-
ности, которые должны быть отражены в страте-
гии развития. Следовательно, выбор вектора раз-
вития должен выполняться с учѐтом всех факто-
ров, характеризующих неопределѐнность и неста-
бильность рынка.  
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