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Малый бизнес является наиболее чувствительным ко всем изменениям, происходящим в экономике. Текущая ситуация 
подтверждает это: период пандемии и изменения налогового законодательства отрицательно отразились на его состоянии.  
Наибольший ущерб наблюдался в отраслях, обслуживающих население, таких как услуги парикмахерских, салонов красоты, 
фитнес-центров, кафе, ресторанов и даже торговли непродовольственными товарами. За период пандемии частично изме-
нилась и структура потребительского спроса: люди отвыкли проводить время вне дома и даже покупки товаров все чаще 
делают через интернет магазины и маркетплейсы. В настоящее время к этим проблемам добавились санкции со стороны 
ряда стран по отношению к поставкам продукции на российский рынок и связанные с этим проблемы логистики. Все эти 
изменения отражаются на текущем состоянии малого бизнеса и его перспективах, вынуждая предприятия приспосабли-
ваться к новым условиям. 
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Small businesses are the most sensitive to all the changes taking place in the economy. The current situation confirms this fact: the 
pandemic period and changes in tax legislation had a negative impact on its condition. The greatest damage was observed in industries 
serving the population, such as hairdressing salons, beauty salons, fitness centers, cafes, restaurants and even non-food trade. During 
the pandemic, the structure of consumer demand also partially changed: people lost the habit of spending time outside the home and even 
shopping for goods is increasingly done through online stores and marketplaces. Currently, sanctions from a number of countries in 
relation to the supply of products to the Russian market and related logistics problems have been added to these problems. All these 
changes affect the current state of small business and its prospects, forcing enterprises to adapt to new conditions. 
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В экономике Забайкальского края никогда не 
было идеальных условий. Предприниматели всегда 
вынуждены были существовать в условиях высоких 
тарифов на коммунальные услуги и в частности, на 
электро- и теплоэнергию по сравнению с соседними 
регионами, конкурировать с привозной продукцией 
из-за рубежа и других, более экономически разви-
тых территорий, решать вопросы с нехваткой фи-
нансов, низкой квалификацией работников и про-
чие. Однако, с проблемами, которые у них возникли 
в 2020 году и продолжаются до сих пор в связи с вво-
димыми из-за пандемии ограничениями они не 

сталкивались никогда. Понятно, что с последствия-
ми ограничительных мер вводимых в прошлом году 
и частично действующих до сих пор справились 
далеко не все предприниматели и это не обязатель-
но их вина. Множество в первую очередь малых 
предприятий из наиболее пострадавших отраслей 
были вынуждены прекратить свою деятельность, 
или преобразовать ее в другие формы. 

Ситуация изменилась в 2022 году с началом 
спецоперации в ДНР и ЛНР. С одной стороны, 
были частично сняты ограничения на ведение 
бизнеса на территории Забайкальского края, что 
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стимулировало активность в предприниматель-
ской среде, люди стали больше посещать кафе, 
торгово-развлекательные и фитнес центры, мага-
зины и прочие заведения. С другой стороны, бы-
ли нарушены цепочки поставок импортной про-
дукции: одежды, обуви, бытовой и офисной тех-
ники, электроники, некоторых продуктов пита-
ния, что привело к перекосу цен и изменению 
структуры спроса на эти товары. Существенный 
рост цен на импортную продукцию привел к тому, 
что многим она оказалась не по карману, но и 
оставшийся спрос предприниматели часто не в 
состоянии удовлетворить из-за проблем с логи-
стикой доставки. 

Если рассматривать фактическую ситуацию с 
развитием малого и среднего предприниматель-
ства в Забайкальском крае, то она выглядит уже 
несколько лет неоднозначно.   

 

 
 

Рис. 1. Количество субъектов МСП в Забайкаль-
ском крае, тыс. ед. [1]  

 
Как показывают данные Министерства эконо-

мического развития Забайкальского края, количе-
ство субъектов МСП ежегодно сокращается за пе-
риод до 2020 года (рис. 1).  

В частности, наиболее заметным стало сокра-
щение числа субъектов МСП в 2019 году до 25,4 
тыс. единиц или на 15,3% к уровню 2018 года. На 
это сокращение главным образом повлияло нало-
говое бремя. Повышение НДС с 18 до 20% в 2019 
году привело к тому, что крупный бизнес вынуж-
ден был резко сокращать свои расходы. Это за-
метно отразилось на малом и среднем бизнесе, 
который довольно часто выступает в качестве его 
подрядчика и существует за счет различных зака-
зов крупных корпораций. Последовавший за этим 
рост уровня цен привел к сокращению покупа-

тельской способности рубля и падению спроса на 
товары широкого потребления. 

Кроме того, период пандемии приучил многих 
к покупке товаров повседневного спроса через 
интернет магазины и маркетплейсы [2-4], которые 
сегодня заняли прочное положение на потреби-
тельском рынке г. Читы и ряда районов Забай-
кальского края, где были открыты пункты выдачи 
товаров. Все это ограничивает возможности мест-
ных предпринимателей в продаже ряда товаров 
на местном рынке. 

Вероятно, кроме ограничений, введенных из-за 
пандемии в 2020 году на сокращение общего ко-
личества МСП повлияло введение специального 
налогового режима «Налог на профессиональный 
доход». По состоянию на конец 2020 года количе-
ство самозанятых в Забайкальском крае составило 
более 1800 человек. По состоянию на 17.05.2021 
года их число возросло до 4145 человек, а к 
05.04.2022 года возросло до 12088 человек [5]. Ча-
стично в состав самозанятых граждан перешли 
индивидуальные предприниматели, деятельность 
которых соответствует условиям применения 
налога на профессиональный доход. Несмотря на 
многочисленные обсуждения и неоднозначные 
трактовки, этот налоговый режим стал хорошим 
подспорьем для предпринимателей, чья деятель-
ность соответствует его применению. Особенно 
актуально его использование в условиях отмены с 
01.01.2021 года другого широко применяемого 
налогового режима – ЕНВД. Большое количество 
предпринимателей особенно в районах Забай-
кальского края соответствуют условиям его ис-
пользования, в частности, не имеют официально 
зарегистрированных наемных работников, имеют 
доход по отчетности не более 2,4 млн. руб. и соот-
ветствуют виду деятельности. Специфика пред-
принимательской деятельности в малых городах и 
сельских поселениях заключается в крайней огра-
ниченности рынков сбыта, причем как по чис-
ленности населения, так и по его доходности. В 
связи с этим и развитие прежде всего получают 
сферы деятельности, обеспечивающие предложе-
ние товаров и услуг первой необходимости с ми-
нимально возможным ассортиментом. Так разви-
тие получили парикмахерские, ателье, выполне-
ние строительных работ, услуги по перевозке пас-
сажиров и грузовые перевозки, изготовление про-
дукции на дому. 

Росту численности самозанятых граждан способ-
ствовало выделение средств по программе «Соци-
альный контракт». Многим людям, потерявшим в 
период пандемии работу выделяемые по программе 
250 тыс. руб. обеспечили стартовый капитал для 
начала самостоятельной деятельности. Особенно 
актуально выделение таких относительно неболь-
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ших средств для начала предпринимательской дея-
тельности в малых городах и селах. 

Однако, в связи с этим произошло сокращение 
числа субъектов МСП. Так в 2020 году к 2019 году 
уменьшение количества зарегистрированных ин-
дивидуальных предпринимателей составило 4,6 % 
(-833 ед.), малых и средних предприятий - на 3,4 % 
(-248 ед.). 

Положительная динамика численности субъ-
ектов МСП в наблюдается  2021 году, их рост со-
ставил 1040 предприятий, или 4,1% к предыдуще-
му году. В определенной степени он обусловлен 
послаблением ограничительных мер в связи с 
пандемией и мерами поддержки предпринима-
тельства, принимаемыми на территории Забай-
кальского края. 

Стратегически важным для развития экономики 
государства является показатель доли субъектов 
МСП в ВВП страны [6]. В экономике развитых евро-
пейских стран уровень этого показателя составляет 
50-60% [7]. В национальном проекте «Малое и сред-
нее предпринимательство и поддержка индивиду-
альной предпринимательской инициативы», 
утвержденном президиумом Совета при Президен-
те РФ по стратегическому развитию и националь-
ным проектам, протокол от 24.12.2018 N 16, была 
поставлена цель – увеличить долю малого и средне-
го предпринимательства до  32,5% в объеме ВВП к 
2024 году [8]. По данному показателю Забайкаль-
ский край также отстает от среднероссийского 
уровня. Доля МСП в валовом региональном про-
дукте края в 2019 году составила 19,4%, в то время 
как в РФ в целом эта доля составила 22,5% [9].  

Вклад малого и среднего бизнеса в Забайкаль-
ском крае по другим показателям также не высок, 
хотя ситуация постепенно улучшается (рис. 2). 

Данные рис. 2 показывают, что доля доходов 
бюджета от субъектов малого и среднего бизнеса в 
общем объеме всех налоговых поступлений За-
байкальского края за рассматриваемый период 
ежегодно возрастала и достигла 16,2% в 2020 году. 
Доля занятых в сфере малого и среднего пред-
принимательства в общей численности занятых 
сокращалась до 17,5% в 2019 году, а в 2020 году 
отмечен рост показателя до 20,6%. Этот рост в зна-
чительной мере обусловлен введением в 2020 году 
на территории Забайкальского края специального 
налогового режима «Налог на профессиональный 
доход», о котором шла речь ранее. Однако, уро-
вень показателя крайне низок, если его сравнить с 
другими регионами России и особенно с другими 
странами: в развитых странах на малых и средних 
предприятиях трудятся от 60 до 70% занятого 
населения, в Китае – 80% [10]. 
 

 
 

Рис. 2. Вклад малого и среднего бизнеса в эконо-
мику Забайкальского края [9] 
 
Распределение МСП по обороту и численности 

занятых в 2020 году в разрезе видов деятельности 
представлено на рис. 3. 

 
Рис. 3. Распределение МСП Забайкальского края 
по обороту и численности занятых в разрезе    
видов деятельности в 2020 году [1] 
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На протяжении многих лет наибольший раз-
мер оборота и численности занятых среди субъек-
тов МСП в Забайкальском крае показывают пред-
приятия оптовой и розничной торговли. В 2020 
году доля оборота составила 60%, а численности 
занятых 36,8%. Существенно меньший вклад дают 
другие отрасли: деятельность по операциям с не-
движимостью – соответственно 9,1 и 29,6%, про-
мышленное производство – 8,7 и 20,5%, строитель-
ство – 12,6 и 11,4%, прочие отрасли – 9,6 и 1,7%.  

Заметных изменений в структуре оборота и 
численности работников МСП за последние годы 
не произошло несмотря на то, что государство 
уделяет большое внимание различным формам 
поддержки малого бизнеса и в первую очередь в 
отраслях производства [11-18]. На территории За-
байкальского края создана развитая инфраструк-
тура организаций, предоставляющих различные 
формы поддержки. К ним относятся центр «Мой 
бизнес», который объединяет ряд структур, ока-
зывающих поддержку предпринимателям раз-
личных сфер, Агинский бизнес-инкубатор, За-
байкальская лизинговая компания, Фонд под-
держки малого предпринимательства Забайкаль-
ского края, Фонд развития промышленности За-
байкальского края, Забайкальский микрофинан-
совый центр, Гарантийный фонд Забайкальского 
края, Российский экспортный центр и другие. За 
2020 год было предоставлено финансовой под-
держки на сумму около 1,6 млрд. рублей, получа-
телями стали 544 субъекта МСП, из них 421 пред-
приятие получило поддержку в форме займов на 
льготной основе на общую сумму 1,1 млрд. рублей, 
123 субъекта МСП – в виде поручительств на об-
щую сумму 466 млн. рублей.  

Приоритетными направлениями поддержки 
являются перерабатывающее производство, сель-
ское хозяйство, грузовые и пассажирские перевоз-
ки, социальное предпринимательство, услуги по 
ремонту и техническому обслуживанию техники 
и прочие. Объем финансовых ресурсов, выделен-
ных сфере производства в 2020 году возрос по 
сравнению с 2019 годом в 4,3 раза, а доля в общем 
объеме поддержки составила 49%. К приоритет-
ным отраслям не относятся ни торговля, ни опе-
рации с недвижимостью. Тем не менее, как пока-
зывают фактические данные, эти отрасли зани-
мают по-прежнему лидирующее положение, и 
значит принимаемые меры государственной под-
держки существенного влияния на ситуацию по-
прежнему не оказывают.  

Развитию малого предпринимательства на 
территории Забайкальского края мешают раз-
личные обстоятельства, большинство из которых 
носит системный характер и не решается простым 
выделением финансовых ресурсов. В первую оче-
редь это низкий уровень жизни населения Забай-

кальского края по сравнению с соседними регио-
нами Росси и тем более с регионами Центральной 
части страны. Средняя заработная плата в Забай-
кальском крае по данным РОССТАТа за февраль 
2022 года составила - 49388 руб.,  Иркутской обла-
сти 54316 руб., по России в целом 57344 руб. [9] 
Это сокращает платежеспособный спрос населе-
ния, ограничивая его в основном товарами и про-
дуктами первой необходимости и не позволяет 
населению создавать запас финансовых ресурсов 
для открытия собственного бизнеса.  

Еще одной серьезной проблемой остаются де-
мографические проблемы. В первую очередь это 
не прекращающийся отток населения из региона. 
По данным РОССТАТа за январь-апрель 2022 года 
миграционная убыль населения составила 2000 
человек, рост по отношению к аналогичному пе-
риоду прошлого года составил 54,4%. Это приво-
дит не только к сокращению рынка сбыта про-
дукции, но и к ухудшению инвестиционного 
климата в регионе. Потенциальные предприни-
матели не готовы начинать свою деятельность на 
территории Забайкальского края в таких условиях. 

Если говорить о препятствиях развитию малого 
бизнеса, то среди них есть и такие, которые можно 
устранить на уровне региональных властей, есть и 
объективные. В частности, давно в руководстве 
края ведется дискуссия о снижении налогового 
бремени на бизнес, но по-прежнему в Забайкаль-
ском крае ставка налога на имущество сохраняет-
ся на уровне 2%, в то время как в Бурятии это 
0,5 %, в Иркутской области — от 0,5 до 1,5 %. По-
прежнему сохраняются высокие тарифы на элек-
троэнергию – 6,5 руб. за кВт,  в Бурятии – 3,8 руб. 
за кВт, Иркутской области – 1,5 руб., тариф на 
тепловую энергию выше по сравнению с  Буряти-
ей на 17%. Сложившаяся ситуация не способству-
ет ни развитию малого бизнеса в регионе, ни 
наполнению бюджета региона в настоящее время, 
поскольку предприниматели предпочитают реги-
стрировать бизнес в других, более подходящих 
для этого регионах. Таким образом, сегодняшняя 
ситуация закладывает негативные тенденции раз-
вития и на последующие годы, поэтому чем 
раньше будут приняты меры по снижению нало-
гового бремени и улучшению ситуации с тари-
фами, тем лучше. 

Рассматривая новые условия ведения бизнеса, 
необходимо учесть ряд обстоятельств. В частности, 
тот факт, что период пандемии существенно из-
менил структуру потребления населением това-
ров и услуг. Люди в значительной мере отвыкли 
от частого посещения салонов красоты, фитнес-
центров, кинотеатров, кафе и ресторанов. С уче-
том невысоких доходов населения уровень спроса 
на эти услуги восстанавливается очень медленно.   
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Менее интересными из-за блокировок многих 
западных интернет-площадок стали направления 
работы в соцсетях, в образовательной сфере, осу-
ществляемой с их помощью.  Ресурсы соцсетей 
больше не приносят той прибыли, которую полу-
чали блогеры, коучи и прочие до санкционного 
периода. 

В сложившихся условиях наиболее перспек-
тивными направлениями развития малого бизне-
са в Забайкальском крае можно считать сферу 
производства продукции с использованием мест-
ного сырья для регионального и Российского 
рынка. В частности, перспективной является сфе-
ра АПК, причем как сельское хозяйство, так и 
дальнейшая переработка сырья – пищевая, легкая 
промышленность [19, 20].   Эти отрасли активно 
поддерживаются государством и спрос на про-
дукцию неизменно высок.  

Уход с рынка и приостановка деятельности ря-
да европейских производителей и проблемы с ло-
гистикой импортных товаров из других стран от-
крывает новые возможности для развития местно-

го предпринимательства. Для Забайкальского 
края это целый ряд отраслей легкой промышлен-
ности: пошив одежды, трикотажных изделий, 
обуви, изготовление мебели и прочее. Освобо-
дившиеся на рынке ниши в перспективе могут 
быть заняты местными производителями.  

Интересным в сложившихся условиях ограниче-
ния въезда и выезда населения за рубеж, представ-
ляется развитие внутреннего туризма, причем как 
классического направления – познавательного, 
пляжного, оздоровительного, так и агротуризма. 
Территория Забайкальского края в этом смысле 
имеет огромный потенциал и включает как памят-
ники истории, архитектуры, так и уникальные при-
родные ресурсы, озера, подземные источники, леса.  

Конечно, перечисленные направления являют-
ся капиталоемкими, требуют грамотной органи-
зации бизнеса и быстрый возврат средств в них 
затруднителен, но более удобного периода для 
развития перечисленных отраслей, возможно, уже 
не будет. 
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