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Данная статья посвящена внедрению энергетического менеджмента в деятельность предприятий. Проанализированы 
различные подходы к понятию энергетического менеджмента, выявлены причины, согласно которым предприятия в России 
не внедряют систему энергетического менеджмента.  Для повышения экономической эффективности предприятий, авто-
рами разработан механизм, который состоит из основных этапов внедрения и дальнейшей эксплуатации системы энергети-
ческого менеджмента в деятельности предприятий. 
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This article is devoted to the implementation of energy management in the activities of enterprises. Various approaches to the con-
cept of energy management are analyzed, the reasons why enterprises in Russia do not implement an energy management system are 
identified. To increase the economic efficiency of enterprises, a mechanism that consists of the main stages of implementation and further 
operation of the energy management system in the activities of enterprises have been developed. 
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Введение 

В настоящее время во всех развитых странах 
мира большое внимание уделяется системам 
электроэнергетики, использующих самое совре-
менное оборудование и технологии, средства из-
мерения и управления, позволяющие на более 
высоком уровне обеспечить надежность и эконо-
мичность функционирования электроэнергетиче-
ских систем.  

Развитие производственного предприятия за-
висит от конкурентоспособности его продукции. 
Ключевым фактором конкурентоспособности 
продукции является доля энергии, потраченной 
для производства продукции. 

Существенной экономии электрической энер-
гии можно достигнуть прежде всего за счет:  

- применения энергосберегающих мероприя-
тий;  

- технологий и более совершенного оборудо-
вания; 

- повышения качества эксплуатации и техниче-
ского обслуживания оборудования; 

- улучшения показателей производительности 
рабочих машин и процессов;  

- уменьшения величины потерь электрической 
энергии в элементах электрической сети системы 
электроснабжения;  

- снижения показателей электрических нагру-
зок в часы максимума нагрузки энергосистемы. 

В этой связи, решение задач энергосбережения 
на промышленном предприятии невозможно без 
разработки соответствующей стратегии энерго-
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сбережения и внедрения системы энергетического 
менеджмента. 

Основная часть 
Вопросами энергетического менеджмента за-

нимались и российские и зарубежные ученые - 
экономисты. Каждый из них  предлагал свое ви-
дение, свое определение энергетического ме-
неджмента. 

Различные аспекты энергетического менеджмен-
та, которые внесли определенный вклад в разработ-
ку теоретических и практических вопросов, подхо-
дов и концепций  в систему энергетического ме-
неджмента, являются такие ученые-экономи-сты, 
как  Сикорский А.Е, Иншекова Е. Н., Коваль С., Ти-
хомиров В.В., Харченко А.В., Хенсен Ш., Вейсман Д., 
Ларсен П, Пропс К, Кузнецов Н. В. и др. 

Необходимо рассмотреть понятие энергетиче-
ский менеджмент в отечественной литературе. 

Например, Сикорский А.Е считает, что «энер-
гетический менеджмент – это совокупность прин-
ципов, знаний и средств управления энергоресур-
сами» [1].  

Научные труды Иншекова Е. Н. рассматривают 
энергетический менеджмент как совокупность 
принципов, знаний, форм и средств управления 
энергосбережением для снижения затрат на ис-
пользуемые энергетические ресурс [2].  

Коваль С. представляет энергетический ме-
неджмент в виде системы управления, основанной 
на стандартизированных измерениях и провер-
ках, обеспечивающей такой режим работы, при 
котором потребляется только энергия, необходи-
мая для производства [3].  

Конюхов В.Ю., Опарина Т.А, Ше Сон Гун счи-
тают, что энергетический менеджмент является 
неотъемлемой частью системы корпоративного 
управления [4]. 

Кузнецов Н. В.  определяет энергоменеджмент 
как систему рационального использования энер-
гоносителей [5]. 

Проанализировав различные подходы и  опре-
деления, можно отметить, что, под энергетиче-
ским менеджментом понимается реализация цик-
ла организационного управления качеством и 
улучшения процессов на предприятии. Согласно 
этому циклу, управление должно циклически 
проходить по следующим стадиям: PDCA (Plan-
Do-Check-Act).  

Система энергоменеджмента сегодня эффек-
тивно используются зарубежными предприятия-
ми, получающими на их основе реальную значи-
тельную экономию денежных средств. 

Существует несколько причин, по которым 
международные предприятия стремятся поста-
вить энергопотребление под постоянный кон-
троль (рис.1). 

На рис. 1 представлены  результаты внедрения 
системы энергетического менеджмента. 

Основная причина заключается в сознательной 
стратегии развития предприятия следовать со-
временным трендам (избыточное потребление 
энергии негативно влияет на экологию и приво-
дит к изменению климата на Земле). 

Вторая причина заключается в постоянном 
росте тарифов на энергоресурсы [6]. Система 
энергетического менеджмента позволяет в посто-
янном режиме отслеживать и контролировать по-
требление энергии и оценить потенциальные вы-
годы по энергосбережению. Успех внедрения сис-
темы энергетического менеджмента напрямую 
зависит от позиции руководства предприятия [7]. 

Третья причина заключается в создании еди-
ного подхода  к энергопотреблению на предпри-
ятии. В результате создается организационный 
эффект при оптимизации бизнес-процессов 
предприятия, совершенствовании производст-
венного цикла, повышения общей управляемости 
предприятия.   

Наиболее известным примером единого под-
хода является система энергетического менедж-
мента, которая прописана в международном 
стандарте ISO 50001:2011. Используемый пред-
приятиями по всему миру для управления и сни-
жения энергопотребления и затрат, ISO 50001 яв-
ляется отличной основой для внедрения системы 
энергоменеджмента [8].  

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

Рис. 1. Результаты внедрения системы энергети-
ческого менеджмента на предприятиях 

 
Цель стандарта ISO 50001 - дать возможность 

предприятиям создавать процессы, необходимые 
для повышения энергоэффективности. Стандарт 
ISO 50001 не определяет критерии энергоэффек-
тивности. Он представляет систему общего назна-
чения, которая позволяет предприятиям выбирать 
стандарты производительности, которые, по их 
мнению, наилучшим образом соответствуют их 
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требованиям. До разработки системы энергетиче-
ского менеджмента предприятие должно опреде-
лить сферу и границы своей системы управления. 
Сфера охвата относится к масштабам деятельно-
сти, объектов и решений, которые предприятие 
решает с помощью системы энергетического ме-
неджмента. Основное внимание в системе энерге-
тического менеджмента ISO 50001 уделяется со-
вершенствованию процессов, практик и процедур 
управления, которые контролируют функции и 
деятельность предприятия со значительным по-
треблением энергии. Общая цель состоит в том, 
чтобы, внедряя процесс управления и постоянно 
совершенствуя эту систему управления, это в ко-
нечном итоге привело к повышению энергоэф-
фективности [9, 10]. 

Постоянное повышение энергоэффективности 
является конечной целью внедрения стандарта 
ISO 50001. Чтобы достичь этого, предприятиям 
необходимо внимательно присмотреться к своей 
конкретной деятельности. В производственном 
секторе аппаратные установки потребляют значи-
тельное количество энергии, поскольку в их рабо-
те задействованы различные типы производст-
венных машин, оборудования и вспомогательных 
устройств. С развитием технологий появляются 
производственные машины и вспомогательное 
оборудование с высокой энергоэффективностью 
на рынке, которые могут помочь снизить потреб-
ление энергии и добиться экономии средств. Су-
ществует также целый ряд практических мер и 
методов энергосбережения, применимых к раз-
личным промышленным применениям.  

Соответствие требованиям стандарта ISO 50001 
подтверждается путем получения сертификата 
соответствия от международных и национальных 
органов по сертификации [11]. Сертификация 
системы энергетического менеджмента продемон-
стрирует клиентам предприятия, что предпри-
ятие достигло международного признанного 
стандарта в области управления энергопотребле-
нием и постоянно улучшает свои энергетические 
показатели. 

Высокий интерес для предприятия представ-
ляет экономический и организационный эффект. 
Экономический эффект заключается в улучше-
нии производственных показателей, сокращению 
расходов, экономии за счет сокращения расходов, 
не связанных с основным производством.  В ре-
зультате такого подхода, повышается имидж 
предприятия, растет его инвестиционная привле-
кательность.  

Таким образом, можно сказать, что данный 
стандарт позволяет предприятию эффективно 
конкурировать на рынке с другими предпри-
ятиями.  

Существенным стимулом внедрения стандарта 
является его соответствие требованиям российско-
го законодательства в области энергоэффективно-
сти, в частности, 261-Федеральный закон «Об 
энергосбережении и о повышении энергетиче-
ской эффективности» [12]. Соответствие  опреде-
лений и требований стандарта ИСО 50001 и 261-
Федерального закона позволяет сделать вывод о 
том, что предприятия, выполняющие требования 
Федерального закона могут успешно внедрить  
систему энергоменеджмента ИСО 50001. 

Анализ показал, что в России внедрение такого 
стандарта в деятельность предприятий является 
редким явлением [13, 14, 15]. В настоящее время 
сертификацию по энергетическому менеджменту 
проходят в основном крупные предприятия, 
менеджеры которых считают, что получение 
международного сертификата улучшает имидж 
руководимых ими предприятий. 

Десятилетний период применения ISO 
50001 (первое издание ISO 50001:2011) пока-
зал, что Россия не получила значительных 
результатов в повышении энергоэффектив-
ности экономики, несмотря на помощь 
международных организаций в вопросах 
построения системы энергетического ме-
неджмента [16]. 

Необходимо отметить причины, согласно ко-
торым предприятия  не внедряют систему энерге-
тического менеджмента. 

Большой проблемой на пути внедрения систе-
мы энергетического менеджмента является неза-
интересованность руководства предприятий в 
выполнении требований стандарта. Руководители 
предприятия заинтересованы получить только 
сертификат соответствия требованиям стандарта, 
не вникая в суть самого стандарта [17].  

Получение сертификата соответствия необхо-
димо для выполнения следующих нормативно-
правовых документов: 

 Федеральный закон от 23.11.2009 № 261-ФЗ 
(ред. от 28.12.2013) «Об энергосбережении и о по-
вышении энергетической эффективности и о вне-
сении изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации» [4]. 

 Постановление Правительства РФ от 
15.04.2014 № 321 «Об утверждении государствен-
ной программы Российской Федерации «Энерго-
эффективность и развитие энергетики»;  

 Распоряжение Правительства РФ от 
13.11.2009 № 1715-р «Об Энергетической страте-
гии России на период до 2030 года». 

Получение сертификата соответствия также 
необходимо для участия в тендерах и аукционах, 
желанием улучшить имидж предприятия.  
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Еще одной ключевой проблемой при внедре-
нии системы энергетического менеджмента явля-
ется неудовлетворенность сотрудников, завися-
щая от отсутствия у них мотивации. В российских 
предприятиях, невыполнение требований вне-
дряемых стандартов со стороны сотрудников, 
влечет за собой объявление выговоров, сотрудни-
ка лишают премий и др.. Сотрудники не мотиви-
рованы внедрять стандарты. В Японии, руководи-
тели осознают всю серьезность невыполнением 
персоналом своих обязанностей и с помощью не-
которых подходов, достигают необходимых ре-
зультатов. Подходы заключаются в создании до-
верительных отношений в коллективе и предос-
тавление право голоса каждому сотруднику. В 
японских предприятиях менеджеры и рабочий 
персонал имеют одинаковую информацию, спо-
собствующую выведению предприятия на новый 
уровень. менеджеры и рабочий персонал несут 
одинаковую ответственность за свою деятельность 
и предприятия в целом [18].  Каждый сотрудник 
понимает, что он является неотъемлемой частью 
предприятия, в которой он работает, принимает 
решение на уровне высшего руководства. От этого 
сотрудники получают мотивацию работать и до-
биваться успеха. Российские предприятия рабо-
тают в любых условиях, игнорируя необходи-
мость создания благоприятного микроклимата. В 
этом случае трудно ожидать обратной связи от 
сотрудников, которая является движущей силой 
[19]. 

Еще один подход в японских предприятиях за-
ключается в выявлении причины несоответствия 
при нарушении рабочего процесса или нахожде-
нии дефекта. В российских предприятиях, как 
правило ищут виновного, а не причину несоот-
ветствия. 

Другими причинами, согласно которым пред-
приятия не внедряют систему энергетического 
менеджмента являются: 

− Отсутствие финансирования у предприятия. 
Многие предприятия в период ограничительных 
мер, связанной с ситуацией по коронавирусу, ис-
пытывают финансовые трудности при обеспече-
нии хозяйственной деятельности своего предпри-
ятия. 

 − Невысокая практика внедрения системы 
энергетического менеджмента в деятельность 
предприятий в России. Многие руководители не 
понимают целесообразность внедрения системы 
энергетического менеджмента в деятельность сво-
его предприятия. 

Система энергетического менеджмента яв-
ляется одной из составляющих систем управ-
ления, регламентируемых стандартами ИСО 
(качеством, экологией, социальной ответст-

венностью, рискам и т.д.) и призвана вывести 
человечество из управленческого тупика, 
обусловленного чрезвычайным усложнением 
систем, которыми надлежит управлять, и 
внешней среды, в которой они работают [20]. 

При внедрении системы энергетического ме-
неджмента на предприятии можно выделить ос-
новные этапы ее внедрения и дальнейшей экс-
плуатации (рисунок 2). 
 

 
 

Рис. 2. Этапы внедрения и дальнейшей эксплуа-
тации системы энергетического менеджмента 

 
Далее, рассмотрим каждый этап системы. 
1.  Разработка политики предприятия в об-

ласти повышения энергоэффективности и энер-
госбережения. Политика содержит изложение 
общего обзора намерений высшего руководства, 
которое члены предприятия должны применять в 
своей рабочей деятельности. Политика также 
обеспечивает основу для предприятия по уста-
новлению целей и задач в области энергетики и 
соответствующих планов действий по управле-
нию энергопотреблением для дальнейшего по-
вышения ее энергетической эффективности. 

Этап 1. Разработка политики компании в области 

повышения энергоэффективности и энергосбе-

режения 

Этап 3. Разработка документации компании 

Этап 4. Проведение энергетического обследования 

компании 

Этап 2. Назначение руководителя по качеству и 

формирование рабочей группы по системе энер-

гетического менеджмента 

Этап 5. Разработка программы энергосбережения и 

повышения энергоэффективности компании 

Этап 6. Выполнение программы и построение системы 

мотивации энергосбережения и эффективного при-

менения энергетических ресурсов  

 

Этап 7. Внутренний аудит 

Этап 8. Контроль со стороны руководства 
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Стандарт ISO 50001 требует, чтобы компания, 
по крайней мере, указала следующие обязательст-
ва в энергетической политике: 

• постоянное улучшение энергетических пока-
зателей; 

• наличие информации и необходимых ресур-
сов для достижения целей и задач;  

• соблюдение соответствующего законодатель-
ства и других требований, связанных с использо-
ванием, потреблением и эффективностью энер-
гии. 

В дополнение к этим обязательствам политика 
будет включать поддержку приобретения энерго-
эффективных продуктов и услуг, а также проек-
тирование для повышения энергоэффективности. 
Политика должна быть определена и одобрена 
высшим руководством, чтобы продемонстриро-
вать его приверженность выполнению требований 
предприятия. С точки зрения управления, поли-
тика должна быть доведена до сведения всего пер-
сонала и периодически пересматриваться и об-
новляться. В отличие от других общих стандартов, 
компания может решить, следует ли предостав-
лять доступ к политике извне. 

2. Назначение руководителя по качеству и 
формирование рабочей группы по системе энер-
гетического менеджмента. Для обеспечения 
функционирования системы энергетического ме-
неджмента необходимо определить ответственно-
го из числа руководителей предприятия (высшее 
руководство), а также сформировать рабочую 
группу (структурное подразделение) по созда-
нию, внедрению и поддержке системы энергети-
ческого менеджмента. Роль, ответственность и 
полномочия руководителя и рабочей группы при 
функционировании системы энергетического ме-
неджмента документально оформляются и дово-
дятся до сотрудников предприятия.   

Руководство должно обеспечивать осуществле-
ние требований действующего  законодательства 
Российской Федерации и разработанных на ее 
основе правил, процедур и нормативов, которые 
определяют требования к качеству проведения 
услуг экспертизы промышленной безопасности, 
технического диагностирования и неразрушаю-
щего контроля технических устройств, обеспечи-
вая исполнителей необходимыми для этого ресур-
сами. 

Руководство предприятия при анализе потре-
бителей определяет возможность выполнения ус-
тановленных требований потребителя, доводит до 
персонала важность соответствия оказываемых 
услуг требованиям потребителей и в результате 
реализации взаимосвязанных процессов системы 
менеджмента качества обеспечивает выполнение 
требований потребителя и удовлетворенность по-
требителя оказываемыми услугами. 

3. Разработка документации предприятия. В 
зависимости от профиля деятельности, размера и 
уровня потребления энергии, количество доку-
ментов для внедрения стандарта ISO 50001 может 
различаться.  Требования стандарта предусматри-
вают наличие следующих документов у предпри-
ятия: 

 энергетическая политика; 

 энергетические цели и задачи, планы меро-
приятий по достижению поставленных целей; 

 документы и отчеты, установленные требо-
ваниями предприятия для выполнения цикла 
PDCA. 

Цели и задачи в области энергетического ме-
неджмента должны: 

 соответствовать энергетической политики 
предприятия; 

 быть конкретными, измеримыми, достижи-
мыми, значимыми и ограниченны по времени; 

 учитывать установленные требования; 

 рассматривать случаи значительного ис-
пользования энергии; 

 учитывать возможности для улучшения 
энергетических характеристик;  

 подлежать мониторингу; 

 быть доведены до сведения сотрудников 
предприятия; 

 соответствующим (подходящим) образом 
актуализироваться. 

Предприятие должно фиксировать и сохра-
нять документированную информацию о целях и 
энергетических задачах. 

При планировании того, как достичь своих це-
лей и решить энергетические задачи, предпри-
ятие должно создать и поддерживать в рабочем 
состоянии планы действий, которые включают: 

 информацию о том, что должно быть сдела-
но; 

 информацию о том, какие для этого потре-
буются ресурсы; 

 информацию о том, кто за все это будет от-
вечать; 

 информацию о том, когда это должно быть 
завершено; 

 информацию о том, как будут оцениваться 
полученные результаты, включая метод, исполь-
зуемый для верификации улучшения энергетиче-
ских характеристик. 

4. Проведение энергетического обследова-
ния предприятия. Энергетическое обследование 
проводится в отношении технологического про-
цесса, продукции. Необходимо определить теку-
щие затраты энергопотребления (до внедрения 
системы энергетического менеджмента и реали-
зации необходимых мероприятий), с которой 
позже будут сравниваться достигнутые результа-
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ты. В результате энергетического обследования 
составляется энергетический паспорт, который 
создается в соответствии с требованиями статьи 15 
Закона № 261-ФЗ.  

5. Разработка программы энергосбережения 
и повышения энергоэффективности предпри-
ятия. Программа энергосбережения и повышения 
энергетической эффективности должна преду-
сматривать:  

 выполнение основных потребностей пред-
приятия в части энергосбережения и энергоэф-
фективности; 

 определение этапов для достижения необ-
ходимого уровня энергоэффективности; 

 использование методов минимизации энер-
гетических затрат; 

 индивидуальные особенности предприятия;  

 ожидаемый экономический эффект. 
6. Выполнение программы и построение 

системы мотивации энергосбережения и эффек-
тивного применения энергетических ресурсов в 
предприятия. 

На предприятии необходимо предусмотреть 
организацию тренингов персонала и повышение 
информированности. Действие стандарта преду-
сматривает регулярное информирование заинте-
ресованных сторон по вопросам целей и задач 
предприятия в области энергетики, возможностям 
каждого сотрудника участвовать в реализации 
Политики энергетического менеджмента.   

7. Внутренний аудит. В работе предприятия 
необходимо предусмотреть проведение внутрен-
него аудита для мониторинга выполнения про-
граммы энергосбережения предприятия.  Необ-
ходимо разработать собственную базу данных для 
анализа энергопотребления предприятия в целом 
так и отдельных структурных подразделений 
предприятия (цехов, отделов, лабораторий и др.). 
В соответствии со стандартом, необходимо прово-
дить анализ  действительного и ожидаемого энер-
гопотребления. 

8. Контроль со стороны руководства. Руко-
водитель предприятия с установленной перио-
дичностью проверяет работу систему энергетиче-
ского менеджмента. На основании внутреннего 
аудита руководитель принимает корректирую-
щие и предупреждающие действия.   

В случае, если предприятие планирует вне-
дрять стандарт ИСО 50001 и необходимо произве-
сти расчет результативности внедренной системы, 
то необходимо по каждому направлению дея-
тельности предприятия определить показатели 
результативности внедряемой системы. По наше-
му мнению, оценкой результативности системы 
энергетического менеджмента может стать сред-
нее значение по всем показателям направления 
деятельности предприятия. 

После получения информации о результатив-
ности системы, руководству компании необходи-
мо провести анализ производственных процессов, 
пересмотр политики и целей в области качества 
всей компании. 

Экономический эффект от внедрения энерге-
тического менеджмента напрямую зависит от от-
ношения руководства предприятия. Руководство 
предприятия должно проявлять инициативу вне-
дрения стандарта, тогда это даст ощутимый ре-
зультат.  

Таким образом, в настоящее время не сущест-
вует четко структурированных технических и 
управленческих методик для достижения макси-
мальной энергетической эффективности и, как 
следствие, отсутствует возможность сравнения 
различных  предприятий по степени энергоэф-
фективности. 

По нашему мнению, для того, чтобы внедрить 
систему энергетического менеджмента в деятель-
ность предприятий РФ приносящую реальный 
экономический эффект, необходимо разработать 
нормативно-правовой документ, адаптирующий 
подходы и требования стандарта ISO 50001:2018 к 
действующей нормативной базе,  построеннойна 
традиционных принципах управления.  
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