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Управление моногородами во всём мире является достаточно сложной задачей. Российская экономика также в значитель-
ной степени зависит от эффективного развития монопрофильных муниципальных образований. В статье выявлены особен-
ности развития монопрофильных территорий в зависимости от их жизненного цикла, дана трактовка этапов (стадий) 
жизненного цикла моногорода. Для характеристики этапов жизненного цикла выполнен расчёт интегрального индекса, позво-
ляющий выявить границы изменения основных социально-экономических показателей функционирования моногорода. В каче-

стве интегрального показателя принят индекс жизненного цикла моногорода ( мцжI .. ), рассчитываемый как средняя геомет-

рическая величина следующих индексов: инвестиций в производство, занятости, численности населения в трудоспособном 
возрасте, доходности на душу населения, социальных расходов на душу населения, миграции, объёма производства, здоровья 
населения, рождаемости и обеспеченности жильём. Вследствие расчётов получена кривая, отображающая характер измене-

ния  мцжI ..  в зависимости от этапа (стадии) жизненного цикла. С целью эффективного управления развитием монопро-

фильных муниципальных образований разработана модель принятия управленческих решений с учетом жизненного цикла 
моногорода. Зная текущую стадию жизненного цикла, можно наиболее достоверно прогнозировать перспективы развития 
монопрофильных образований, так как любая стадия (этап) жизненного цикла имеет определённый потенциал развития. 

 
Ключевые слова: монопрофильные муниципальные образования, жизненный цикл, модель принятия управ-

ленческих решений.  
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Managing single-industry towns all over the world is quite a difficult task. The Russian economy also largely depends on the effec-
tive development of single-industry municipalities. The article identifies the features of the development of single-industry territories 
depending on their life cycle, and provides a description of the stages of the life cycle of a single-industry town. To characterize the stag-
es of the life cycle, the integral index is calculated, which allows to identify the boundaries of changes in the main socio-economic indica-

tors of the functioning of a single-industry town. As an integral indicator, the single-industry town life cycle index ( мцжI ..  ) is calcu-

lated as the geometric mean of the following indices: investment in production, employment, working age population, per capita income, 
social spending per capita, migration, output, population health, fertility and housing security. As a result of calculations, a curve is 

obtained that reflects the nature мцжI ..  of the change depending on the stage (stage) of the life cycle. In order to effectively manage the 

development of single-industry municipalities, a management decision-making model has been developed taking into account the life 
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cycle of a single-industry town. Knowing the current stage of the life cycle, it is possible to most reliably predict the prospects for the 
development of monopolistic formations, since any stage (stage) of the life cycle has a certain development potential. 

 
Keywords: single-profile municipalities, life cycle, model of managerial decision-making. 

 
Проблемы развития моногородских террито-

рий остаются одним из направлений каждого ре-
гиона. Моногорода присутствуют практически во 
всех региональных образованиях и, следователь-
но, круг решаемых проблем для них является 
схожим [1, 2, 3, 4, 5, 6]. 

Всё большее значение приобретают програм-
мы и планы долгосрочного развития. Но, что ка-
сается монопрофильных муниципальных образо-
ваний, долговременная перспектива является ве-
роятностной величиной, а реализация планов не 
всегда выполнима. Это связано с тем, что недо-
оценивается факт текущего состояния социально-
экономического развития моногорода в соответ-
ствии с его жизненным циклом. И, как следствие, 
появляются неучтённые мешающие факторы. 
Этого можно было бы избежать, если при долго-
срочном планировании учитывать все «подвод-
ные камни» на пути реализации запланирован-
ных действий. 

В соответствии с теорией жизненного цикла, 
монопрофильные муниципальные образования 
следует рассматривать с точки зрения объективно 
меняющихся этапов, соответствующих стадиям 
зарождения, раннего развития, зрелости, застоя и 
упадка [7, 8, 9, 10].Одним из элементов практиче-
ского применения теории жизненного цикла яв-
ляется изучение жизненных циклов моногородов, 
поскольку их анализ способствует определению 
внутреннего потенциала развития. 

Рассматривая жизненный цикл монопрофиль-
ного муниципального образования, можно отме-
тить характерную особенность, предопределяю-
щую траекторию жизненного цикла моногорода. 
Это математическая зависимость от градообразу-
ющего предприятия. 

В итоге, чтобы экономика моногородского по-
селения развивалась эффективно, необходимо 
нивелировать влияние градообразующего пред-
приятия, находящегося на стадии неэффективно-
го производства[11, 12, 13, 14]. 

Чтобы определить длительность этапов жиз-
ненного цикла моногорода, принята методика 
комплексной оценки состояния экономики. В ка-
честве критерия оценки автором предложен ин-
декс жизненного цикла моногорода ( мцжI ..  ), со-

стоящий из различных факторов, влияющих на 
социально-экономическое развитие: инвестиций в 
производство, занятости, численности населения в 
трудоспособном возрасте, доходов и расходов 
населения, миграционного движения, показате-
лей здоровья, рождаемости и обеспеченности 

населения жильём. Рассчитывается индекс жиз-
ненного цикла, как средняя геометрическая вели-
чина из вышеперечисленных показателей[15]. 

Расчётным путём определены границы поро-
говых значений смены этапов жизненного цикла 
моногорода в рамках временных изменений. По-
лученные результаты позволили выделить шесть 
основных этапов жизненного цикла монопро-
фильного муниципального образования: зарож-
дение, раннее развитие, стабилизация, регресс, 
возрождение или завершение. 

Каждый этап имеет сформированные границы, 
которые свидетельствуют о наличии резервов ро-
ста, протекающих процессах и намечающихся 
тенденциях. Следовательно, для выработки гра-
мотной политики развития, в первую очередь, 
необходимо определить текущие стадии (этапы) 
жизненного цикла моногорода. 

Такой подход способствует не только оценке 
текущего состояния, но и позволит получить реа-
листичные варианты моделей развития социаль-
но-экономических процессов в монопрофильных 
поселениях. 

Известно, что жизненный цикл – это процесс 
изменений, связанный с воздействием случайных 
факторов развития экономики[16]. Особенностью 
жизненного цикла моногорода является значи-
тельная по времени деятельность смены этапов, то 
есть изменение социально-экономических про-
цессов, что влияет на перспективы развития моно-
города. 

Если модель жизненного цикла моногородских 
муниципальных образований использовать для 
прогнозирования развития экономики, то появит-
ся реальная возможность снизить неопределён-
ность воздействия случайных факторов при со-
ставлении и реализации долгосрочных программ 
развития. Анализ траектории жизненного цикла 
моногорода даёт информацию о предсказуемом 
развитии ситуации не только на данном этапе 
жизненного цикла, но также можно получить ин-
формацию о возможном переходе на следующий 
этап. 

Анализируя каждый этап жизненного цикла 
моногорода, можно сделать следующие выводы: 

– состояние социально-экономической системы 
монопрофильного муниципального образования 
зависит от его этапа жизненного цикла, на кото-
ром он находится; 

– временной фактор является оценочной вели-
чиной при выявлении перспективы перехода мо-
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ногорода на следующую стадию жизненного цик-
ла. 

Особенности смены состояний развития соци-
ально-экономической системы моногородов объ-
ясняются теорией жизненных циклов. Для того, 
чтобы обоснованно разбить жизненный цикл мо-
ногорода на отдельные стадии, отобразив измене-
ние величины индекса жизненного цикла моно-
города, необходимо построить его в виде кривой, 
которая может быть аппроксимирована полино-
мом n-ой степени: 

n
nмцж tatataII  2

210.. , 

где 0I – свободный член уравнения; naaa 21,  – 

коэффициенты уравнения, определяемые мето-

дом наименьших квадратов; nttt ,, 2  – временные 

интервалы скорости социально-экономических 
изменений. 

Вследствие подобного разбиения были полу-
чены пять основных этапов (стадий) жизненного 
цикла: 

1) зарождение – 4,00 ..  мцжI ; 

2) раннее развитие – 7,04,0 ..  мцжI ; 

3) зрелость – 0,17,0 ..  мцжI  

стабилизация – 7,00,1 ..  мцжI ; 

4) регресс – 4,07,0 ..  мцжI ; 

5) завершение или возрождение – 1,04,0 ..  мцжI

. 
Полученные с помощью расчетов этапы жиз-

ненного цикла моногорода, в отличие от обще-
принятых теоретических обоснований, имеют 
расширенное количество стадий жизненного 
цикла (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Жизненный цикл моногорода 

 
Полученная схема разбиения жизненного цик-

ла моногорода не только увязывает изменение 
социально-экономических показателей, характе-
ризующих его функционирование, но и позволяет 

прогнозировать временные промежутки протека-
ющих изменений. 

Чтобы получить модель жизненного цикла мо-
ногорода, пригодную для прогнозирования и 
долгосрочного планирования, необходимо учи-
тывать вероятностный характер изменения жиз-
ненного цикла, зависящий от ряда факторов, обу-
славливающий процессы смены стадий жизнен-
ного цикла[17, 18, 19]. 

Все изменения во времени, происходящие под 
воздействием группы факторов эндогенного и 
экзогенного характера [5] можно описать следу-
ющими положениями: 

Положение 1. Состояние, в котором пребывает 
моногород на определённой стадии его жизнен-
ного цикла, является дискретным и соответствует 
интервалу изменения величины индекса жизнен-
ного цикла моногорода относительно скорости 
изменения временного параметра. 

Положение 2. Для каждого момента времени 
(ti) вероятность состояния моногорода, характери-
зующая изменение мцжI ..  в последующий период 

времени (будущее состояние) зависит только от 
его текущего состояния. 

Следовательно, последовательность состояний 
социально-экономического развития моногорода 
зависит от степени влияния факторов и потока 
событий, сопутствующих процессу развития, а 
вероятность перехода из одного этапа (стадии) 
жизненного цикла в другой может рассматривать-
ся, как процесс с дискретным состоянием и не-
прерывным во времени [20]. 

Для практического применения полученных по-
ложений можно сделать следующее заключение: 

1. При принятии управленческих решений и 

разработке долгосрочных планов и программ раз-

вития моногородских территорий необходимо ак-

центировать внимание на стадии жизненного цикла 

моногорода, поскольку можно максимально снизить 

риски прогноза за счёт учёта потенциала текущей и 

последующей стадий жизненного цикла. 

2. Для любого моногорода можно определить 

временные параметры его жизненного цикла, а 

также условия для «чувствительности» к измене-

ниям рынка. 

3. Наибольшее воздействие рынка на продол-

жительность жизненного цикла моногорода появ-

ляется в случае снижения индекса жизненного 

цикла моногорода, а наименьшее воздействие, ко-

гда мцжI ..  имеет максимальное значение, что соот-

ветствует стадии стабилизации и зрелости (

4,07,0 ..  мцжI ). 

4. Имеется нежелательное сочетание значения 

мцжI ..  и скорости изменения социально-

экономических показателей моногорода, что свя-
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зано с максимальной неопределённостью поведе-

ния системы. 

Эти состояния соответствуют самым сложным 

этапам жизненного цикла моногорода (стадии 

зарождения и завершения). Следовательно, дли-

тельность жизненного цикла моногорода является 

одним из главных параметров стратегического 

планирования, так как характеризует способность 

моногорода за счёт внутреннего потенциала к 

перспективным изменениям социально-

экономического развития. 

Длительность жизненного цикла также связана 

с изменениями мцжI ..  и времени: 

dt
T

I
D

t

t on

мцж
мцж 


 
1

..
..  

где мцжI ..  – изменение индекса жизненного цикла 

за отрезок времени t, onT  – время освоения про-

граммы социально-экономического развития тер-

ритории. 

Зная длительность жизненного цикла моного-

рода для различных вариантов его развития, 

можно прогнозировать смену этапа жизненного 

цикла и эффективность реализации принятых 

программ. 

Применяя теорию жизненного цикла в разви-

тии моногородов, можно выбрать для каждого 

монопрофильного образования наиболее эффек-

тивную стратегию развития, управляя при этом 

сменой этапов (стадий) жизненного цикла. 

Процесс управления при этом можно отобра-

зить в виде интерактивной модели принятия ре-

шений на базе знаний о текущем и будущем этапе 

жизненного цикла моногорода (рис. 2). 

Модель управления развитием городов на базе 

теории жизненного цикла содержит функцио-

нальную часть, целевую и методическую.  

Функции управления определены для феде-

ральных, региональных органов власти и местно-

го самоуправления.  

Целевая часть содержит конкретизацию задач 

управления моногородом с учётом потенциала 

стадии его жизненного цикла и включает диагно-

стику социально-экономического положения мо-

ногорода, разработку и реализацию стратегиче-

ских программ, учитывающих характер измене-

ний, связанный с жизненным циклом, а также 

поддержку и стимулирование инициатив местно-

го самоуправления. 

В модели управления проработаны методы, на 

базе которых разрабатывается стратегия развития 

моногорода с обязательной идентификацией 

жизненного цикла, оценкой его потенциала, 

формированием портфеля стратегических ини-

циатив, разработки индивидуальных показателей, 

также учитывающих этапы (стадии) жизненного 

цикла. 

 

 
 

Рис. 2. Модель принятия управленческих 

решений с учетом жизненного цикла моно-

города 

 

Модель принятия управленческих решений 

для моногородов является универсальной, так как 

теория жизненного цикла описывает различные 

состояния социально-экономического развития 

моногородов в зависимости от потенциала накоп-

ленных ресурсов, следовательно, для эффектив-

ного управления монопрофильными муници-

пальными образованиями необходимо разраба-

тывать стратегию, направленную на рост, но с 

учётом жизненного цикла. 
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Управление развитием моногородов на базе теории жизненного цикла 

Функции управления феде-

ральных органов управления 

Функции региональных и местных органов 

самоуправления 

– выработка общей концепции 

развития моногородов; 

– разработка пилотных проек-

тов развития 

– поддержка инициативы моногородов на 

региональном уровне; 

– содействие в разработке стратегий разви-

тия по этапам жизненного цикла моногоро-

дов; 

– создание условий для внедрения опыта 

планирования и управления жизненным 

циклом моногорода 

ЗАДАЧИ УПРАВЛЕНИЯ 

Диагно-

стика 

моногоро-

дов 

Поддержка 

инициатив 

местного 

само-

управле-

ния 

Стимулирование 

разработки стра-

тегии развития с 

учётом этапа 

жизненного цикла 

моногорода 

Реализа-

ция стра-

тегии 

развития 

Мониторинг 

результатов 

управления 

жизненным 

циклом 

МЕТОДЫ 

– идентифика-

ция жизненно-

го цикла 

моногорода 

Формирование 

портфеля 

стратегических 

инициатив 

Выделение 

управляю-

щего звена 

моного-

родскими 

территори-

ями 

Разработка 

системы 

показате-

лей реали-

зации 

потенциала 

жизненного 

цикла 

моногорода 

Стратегическое 

планирование с 

учётом стадии 

жизненного 

цикла 

– оценка потен-

циала жизненно-

го цикла 

Ранжирование 

моногородов в 

регионе с 

позиции потен-

циала жизнен-

ного цикла 

Оценка эффек-

тивности 

реализации 

стратегии 

Разработка и реализация программы или стратегии развития моногорода с учётом 

потенциала жизненного цикла 
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