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Статья фокусирует внимание на важных вопросах формирования цифровой экономики и ее влиянии на современное об-
щество. Показана необходимость цифровизации экономики в стране, выделены основные ее черты и тенденции. Исследованы 
преимущества цифровой экономики, а также возможные риски ее применения. Авторами рассмотрены государственные ин-
новации в данной сфере, предложены меры по стимулированию цифровой экономики, которые позволят в будущем экономике 
России выйти на новый глобальный уровень развития, увеличить производительность труда работников, расширить рынки 
сбыта товаров, повысить уровень и качество жизни общества. Рост высоких технологий в нашей стране может выступать 
одним из основных видов товарно-денежных обменов на глобальном мировом рынке. 
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The article discusses the important issues of the formation of the digital economy and its impact on modern society. The necessity of 
digitalization of the economy in the country is shown, its main features and trends are highlighted. The advantages of the digital econo-
my, as well as its possible risks of application, are investigated. The authors examined state innovations in this area, as well as proposed 
measures to stimulate the digital economy, which will allow the future Russian economy to reach a new global level of development, 
increase employee productivity, expand new markets for goods, and improve the level and quality of society. The growth of high technol-
ogy in our country may be one of the main types of commodity-money exchanges in the global world market. 
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Цифровая экономика является новым вектором 
развития экономики на современном этапе, кото-
рая регулирует и трансформирует ее сферы и от-
расли с помощью внедрения информационно-
компьютерных технологий. Информационно-
компьютерные технологии на данном этапе вре-
мени способствуют прямой связи, взаимодействию 
и сотрудничеству между предприятиями, финан-
сово-кредитными учреждениями, государством и 
гражданами, при этом сокращая лишних посред-
ников, ускоряя и упрощая реализацию различных 
деловых сделок, процессов и операций. С помощью 
цифровизации экономики происходит информа-
тизация услуг реального сектора, сокращение ру-

тинной работы персонала, экономия времени, уве-
личение производительности труда работников, 
ускорение доставки заказываемых товаров. Все вы-
шеизложенное свидетельствует об актуальности и 
своевременности рассмотрения вопросов форми-
рования цифровой экономики и ее воздействия на 
современное общество. 

Вопросами исследования цифровой экономики 
занимаются многие ученые, среди них можно отме-
тить таких, как К.С. Барабаш, А.Д. Воробъева, Ю.Ю. 
Дащенко, Ю.Г. Швецова, Ю.В. Якутина [1–5] и др. 

В своем научном труде К.С. Барабаш рассмат-
ривает влияние цифровой экономики на профес-
сиональное обучение работников для предприни-
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мательских структур региона, а также показывает 
изменение сущности человеческого капитала в 
экономике страны [1, с. 52]. 

А.Д. Воробьев разработал концепцию модели 
управления знаниями, включающую унифициро-
ванную схему стратегического анализа, систему 
развития стратегической модели, систему страте-
гических инструментов и методов [2, с. 12]. 

Ю.Ю. Дащенко в статье рассмотрела основные 
понятия и тенденции формирования электронной 
экономики, изложила ее теоретические аспекты 
как экономики будущего [3, с. 18]. 

Ю.Г. Швецов в научном исследовании выявил 
и объяснил отличительные черты цифровой эко-
номики по сравнению с традиционной экономи-
кой [4, с. 36]. 

Ю.В. Якутин проводит критический анализ 
цели, содержания, направлений, средств, методов, 
инструментов, рычагов воздействия, механизмов 
государственной программы «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации» [5, с. 28]. 

Однако цифровая, или электронная, экономика 
на современном этапе развития исследована недо-
статочно, в связи с этим актуальным и своевремен-
ным является изучение тенденций развития циф-
ровой экономики. Поэтому целью научной статьи 
является исследование преимуществ цифровой 
экономики и возможных рисков ее применения. 

Для этого в работе поставлены и решены сле-
дующие задачи: 

– исследовать необходимость цифровой эконо-
мики в государстве; 

– обобщить определение «цифровая экономика»;
– выделить основные черты и тенденции циф-

ровой экономики; 
– рассмотреть и проанализировать преимуще-

ства цифровой экономики и возможные риски 
применения; 

– предложить меры стимулирования развития
цифровой экономики. 

В современном обществе активное применение 
ресурсов интернета и цифровых технологий 
наблюдается в каждой сфере деятельности, что и 
привело к появлению и распространению цифро-
вой, или электронной, экономики. Цифровая эко-
номика с каждым годом занимает все более важную 
роль в увеличении темпов экономического роста, 
является главным вектором его развития, содей-
ствует созданию новейших рынков сбыта и отрас-
лей, а также росту производительности уже дей-
ствующих. Использование в хозяйственной дея-
тельности собственников предприятий цифровых 
технологий позволяет все больше развиваться 
цифровой экономике в нашей стране. На данном 
этапе времени со стороны государственных орга-
нов управления и регулирования разработаны и 
внедрены многие проекты, которые направлены на 

развитие цифровой экономики. Рассмотрим неко-
торые из них. 

Первый проект связан с применением элек-
тронных закупок. Разработанные системы элек-
тронных закупок предоставляют необходимые 
данные о потребностях заказчиков продуктов или 
товаров. Сегодня электронная закупка предполага-
ет предусмотрительность, выраженную в том, что 
продавцы обладают знаниями, чего ждать в пер-
спективе, и могут в режиме реального времени 
проводить анализ выполнения заказа. Применение 
электронного обмена и хранение информации 
вместо печатных документов содействует увеличе-
нию прозрачности и точности выполнения дело-
вых бизнес-операций. С помощью электронных 
закупок появляется возможность провести автома-
тизацию покупки и продажи продуктов или това-
ров, что способствует ускорению и оптимизации 
данных операций. 

Кроме этого, со стороны государства разработан 
важный проект по созданию «электронного прави-
тельства». Концепция «электронного правитель-
ства» была утверждена 6 мая 2008 г. правительством 
России, а в 2009 г. началось ее внедрение. Цель дан-
ного проекта заключается в необходимости поме-
нять взаимодействие между государственными ор-
ганами власти и управления, гражданами, предпри-
ятиями и прочими структурами. Главной задачей 
вышеуказанного проекта являлось создание портала 
госуслуг, который начал функционировать 15 де-
кабря 2009 г. Но сегодня нельзя утверждать, что ока-
зываемые госуслуги выполняются полностью в он-
лайн-режиме, в связи с тем, что множество операций 
по взаимодействию и сотрудничеству с государ-
ственными органами управления и регулирования 
необходимо дорабатывать в режиме реального вре-
мени. Кроме этого, важно обратить внимание на то, 
что около 4 % населения получили факсимиле. По-
этому выполнение вышеизложенных вопросов вы-
ступает задачей проекта в перспективе. 

Следует также обратить внимание и на то, что 
12 октября 2016 г. на проводимой конференции 
TAdviser IT Government DAY Минкомсвязи предо-
ставлен завершенный Системный проект элек-
тронного правительства до 2020 года, а 28 июля 
2017 г. он был окончательно утвержден. Проект 
предусматривал следующие изменения в сфере 
«электронного правительства»: переход от ориен-
тации на инфраструктуру к ориентации на по-
требности пользователя, а также применение со-
временных методов развития «электронного пра-
вительства». Все это в дальнейшем будет способ-
ствовать развитию «электронного правительства», 
пока же по индексу его развития наша страна за-
нимает лишь 35-е место в мире [6]. 

28 июля 2017 г. был издан указ президента РФ, 
на основании которого в настоящее время реализу-
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ется программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» на период до 2030 г., которая включает 
главную цель, заключающуюся в создании усло-
вий, позволяющих эффективно внедрять цифро-
вую экономику на основе создания и совершен-
ствования нормативно-правовой, технической и 
экономической базы. Программа «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» — это одна из 
инициатив правительства. Данная программа ори-
ентирована на предоставление условий для разви-
тия цифровой экономики в стране. Важное место 
занимает в вышеуказанной программе развитие 
российского компьютерного и телекоммуникаци-
онного оборудования. С помощью данной про-
граммы наша страна еще больше усилит свои по-
зиции на мировом рынке услуг по обработке и 
хранению данных и займет там значимое место. В 
настоящее время доля таких услуг в мировом мас-
штабе меньше 1 %, однако к 2024 г. ожидается уве-
личение этого значения до 10 %. Кроме этого, про-
грамма предусматривает, что к 2024 г. широкопо-
лосный доступ в сеть Интернет будут иметь до 97 
% российских домохозяйств, а все города с населе-
нием более 1 млн будут использовать мобильные 
сети связи 5G [7]. 

Согласно исследованию консалтинговой ком-
пании McKinsey, к 2025 г. в рамках реализации про-
граммы «Развитие цифровой экономики в России 
до 2030 года» цифровая экономика даст возмож-
ность повысить ВВП нашей страны на 8,9 трлн р. 
Цифровизация экономики позволит обеспечить от 
19 до 34 % роста ВВП государства, а сама доля циф-
ровой экономики может составлять в нем 8–10 %. 
Программа предусматривает, что к 2024 г. в России 
появится более 10 высокотехнологичных и конку-
рентоспособных на мировом рынке компаний в 
сфере высоких технологий (больших массивов 
данных, нейротехнологий, квантовых технологий, 
робототехники, промышленного интернета, вир-
туальной и дополненной реальности, систем рас-
пределения реестра и др.), а также 10 отраслевых 
цифровых платформ для основных отраслей эко-
номики, в том числе для здравоохранения и обра-
зования, «умного» города. 

Согласно программе, к этому времени в России 
должно функционировать свыше 500 малых и 
средних предприятий в сфере создания цифровых 
технологий, высшие учебные заведения должны 
будут подготавливать по данным направлениям 
около 120 тысяч IT-специалистов в год. Также 
должно быть реализовано не менее 30 научно-
исследовательских проектов с объемом инвестиций 
более 100 млн р. Кроме этого, планируется созда-
ние фонда цифровой экономики, который будет 
финансировать работу данной программы с объе-
мом средств более 100 млрд р. [8; 9]. 

В основе развития информационно-цифровой 

революции лежит внедрение компьютеризации, 
которая без работника, самостоятельно, произво-
дит операции с цифрами. Формулирование циф-
ровой экономики не имеет единого конкретного 
изложения. Одно из понятий уточняет, что цифро-
вая экономика — это экономика, участники кото-
рой постоянно используют цифровые технологии. 
Иногда под цифровой экономикой понимают эко-
номику отраслей, которые производят или приме-
няют электронные технологии. Вместе с тем, неко-
торые считают, что цифровая экономика пред-
ставляет собой определенную составную часть 
экономики, которая применяет интернет для сбыта 
и продвижения услуг, товаров, продуктов. Поэтому 
цифровую экономику часто формулируют как ин-
тернет-экономику. 

Существует мнение, что цифровая экономика 
представляет собой экономический вид деятельно-
сти, который базируется на основе электронной 
коммерции и электронного денежного обмена. Как 
правило, под цифровой экономикой понимают 
работу электронных сервисов, которые направле-
ны на продажу товаров, продуктов, услуг в элек-
тронном виде с помощью электронных денежных 
средств участников электронных сделок [10, с. 16; 
11, с. 17]. 

В основе цифровой экономики находятся ком-
муникации. Между предприятиями, организация-
ми, государственными органами управления и 
контроля, населением коммуникации осуществля-
ются с помощью электронного варианта. 

В настоящее время выделяют следующие черты 
цифровой экономики: цифровые платформы, пер-
сонифицированные сервисные модели, прямое 
взаимодействие субъектов, большой вклад участ-
ников данной сферы [10, с. 16; 11, с. 17]. Если рас-
сматривать цифровые платформы, то они необхо-
димы для осуществления хозяйственной и эконо-
мической деятельности. Платформы позволяют 
субъектам цифровой экономики непосредственно 
взаимодействовать и общаться друг c другом, 
упрощается и облегчается их взаимоотношение и 
понимание, а кроме этого, происходит сокращение 
затрат. Применение персонифицированных моде-
лей сервиса дает возможность использовать техно-
логии с большими данными, как, например, 3D-
печать, которая предоставляет возможность вы-
полнять услуги или производить индивидуализи-
рованную продукцию для каждого заказчи-
ка. Кроме этого, производитель и заказчик взаимо-
действуют напрямую, в связи с чем нет потребности 
в посредниках. Субъекты при взаимодействии друг 
с другом играют важную роль личных вложений в 
экономические процессы, происходящие в стране. 
Можно привести пример, как стандартные типы 
взаимодействия в экономике перевоплощаются в 
новые: фрилансерские площадки переходят в 
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краудфандинговые площадки, предусматриваю-
щие, что новые бизнес-проекты создаются за счет 
денежных средств различных желающих субъектов. 

Применение цифровых технологий в нашей 
стране показывает прозрачное ведение делового 
бизнеса и управление государственными структу-
рами и организациями. На данном этапе времени 
разработана и внедрена электронная система госу-
дарственных услуг, которая востребована и попу-
лярна среди граждан. Электронную систему госу-
дарственных услуг используют около 40 млн граж-
дан нашей страны. 

Преимущества цифровой экономики заключа-
ются в следующих моментах:  

– направлена на сокращение рутинного физи-
ческого труда работников; 

– позволяет расширить возможности развития
науки, образования, искусства, творчества и других 
сфер; 

– предоставляет неограниченное поступление
информационных данных; 

– дает возможность заказчикам без доставки и
хранения оперативно получить продукцию, товар 
или услугу; 

– цены на товары, услуги, продукцию значи-
тельно ниже по сравнению с использованием тра-
диционных товарно-денежных отношений, что 
связано с отсутствием у производителей складских, 
логистических затрат и затрат, связанных с хране-
нием продукции и товаров; 

– электронные товары по сравнению с матери-
альными товарами безграничны и легкодоступны. 

Следует привести такой пример. Если покупа-
тель желает приобрети себе новую книгу, то в 
электронном варианте стоить она будет на 25–50 % 
меньше, чем в печатном виде. Кроме этого, покупа-
тель сможет заказать желаемую книгу на свою 
электронную почту в электронном варианте и со-
хранить ее в облачных сервисах через 2–5 минут 
после того, как заплатит за нее, а не через 2–5 дней 
на прилавке магазина в печатном виде. При этом 
необходимо учесть, что желаемой книги может не 
быть в наличии, и всегда остается риск ее потери. 
Кроме этого, преимуществом электронных товаров 
перед материальными выступает то, что первые в 
большинстве случаев фактически неисчерпаемы и, 
как правило, есть в наличии на электронных сер-
висах (в интернет-магазинах), что касается матери-
альных товаров, то они в любом случае находятся в 
ограниченном количестве, а доступ к ним намного 
сложнее для покупателя, чем к аналоговым элек-
тронным товарам [12, с. 32]. 

Отметим, что доля цифровой экономики в ВВП 
России составляет 3,9 %, в Америке — 10,9 %, в Ки-
тае — 10 % [13]. Так, по уровню вхождения в циф-
ровую экономику наша страна находится на треть-
ем месте в мире. 

Применение цифровой экономики приводит к 
появлению ряда следующих особенностей, кото-
рые позитивно воздействуют на экономику госу-
дарства: 

– рост эффективности экономических процессов;
– увеличение конкурентоспособности;
– перераспределение экономического влияния

государств на международных рынках; 
– внедрение цифровых платежных систем и

электронных денежных средств [14, с. 304; 15, с. 77; 
16, с. 140; 17, с. 105]. 

Несмотря на значительные преимущества циф-
ровой экономики, существуют некоторые риски ее 
применения. В первую очередь необходимо обра-
тить внимание на то, что многие российские тех-
нологии разрабатываются на основе зарубежных 
платформ и продуктов. Данный риск связан с 
нарушением информационной независимости 
государства. Сформировавшаяся проблема связана 
с большой зависимостью операционной и техноло-
гической деятельности российской экономики от 
зарубежных технологий. Кроме этого, существует 
риск роста уровня безработицы из-за сокращения 
работников средней и низкой квалификации. Воз-
никает также риск безопасности баз данных, что 
может привести к их взлому, хакерским атакам, 
росту преступлений в экономической деятельно-
сти. Монопольное применение технологий от-
дельными гражданами может привести к угрозе 
национальной безопасности не только нашей 
страны, но и зарубежных стран. Кроме вышеизло-
женных рисков цифровой экономики, можно вы-
делить такие, как усиленный рост конкуренции, 
появление больших возможностей наблюдения за 
участниками экономических отношений, незакон-
ное вторжение в личную жизнь граждан, появле-
ние цифрового неравенства [18, с. 76; 19, с. 383]. 

В настоящее время существует проблема в по-
лучении тендеров по реализации проектов цифро-
вой экономики. Сегодня важно организовать рав-
ные возможности компаниям для участия в реали-
зации государственных заказов в области цифро-
вой экономики, при этом выбор должен быть за 
достойной компанией в данной сфере, а не компа-
нией-монополистом. Упрощенные денежные от-
ношения между участниками, автоматизирован-
ный процесс производства — все это дает возмож-
ность компаниям разрабатывать и внедрять биз-
нес-проекты в данной сфере, и им вовсе не обяза-
тельно быть крупными монополистами, завоевав-
шими лидерские позиции в области цифровой 
экономики. 

На наш взгляд, основные меры по стимулиро-
ванию развития цифровой экономики могут быть 
следующие: 

– создание условий для импортозамещения;
– разработка экспортно ориентированных биз-
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нес-проектов в сфере цифровой экономики; 
– развитие механизмов венчурного инвестиро-

вания; 
– применение механизмов государственно-

частного партнерства; 
– осуществление жесткого государственного

контроля за расходованием целевых денежных 
средств бюджета; 

– финансирование инновационных проектов
технологических фирм; 

– выделение льготных кредитов;
– производство собственного оборудования, про-

граммного обеспечения, антивирусных программ; 

– подготовка высококвалифицированных спе-
циалистов в области цифровой экономики. 

Итак, развитие цифровой экономики играет 
важную роль для общества и государства в целом. 
Цифровые технологии применяются в информа-
ционной и финансовой, а также в большей части 
производственной и социальной сфер экономики 
России. Применение новых современных техно-
логий цифровой экономики неизбежно для раз-
вития общества, позволяет увеличить производи-
тельность труда работников, освоить новые рын-
ки сбыта, повысить уровень и качество жизни 
граждан.
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