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В статье предложена логическая модель оценки конкурентоспособности строительной организации через показатель ее 
стоимости. Оценка осуществляется в четыре этапа: отбор строительных компаний в соответствии с заданными крите-
риями (местоположение, отрасль и основной вид деятельности, финансовые результаты); расчет стоимости бизнеса с уче-
том эффективности его функционирования (обозначены и рассчитаны показатели эффективности деятельности с учетом 
коэффициентов весомости, определен комплексный показатель оценки эффективности деятельности компаний); расчет 
отклонения показателя стоимости от наилучшего значения, определение ранга; графический метод оценки конкурентоспо-
собности организации. В качестве объектов исследования были отобраны восемь организаций, соответствующих описанным 
критериям, и определена их конкурентоспособность. Предложенная логическая модель оценки позволит руководству, в зави-
симости от рыночной стоимости бизнеса, принимать наиболее оптимальные управленческие и финансовые решения, 
направленные на повышение уровня конкурентоспособности организации. 
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The article proposes a logical model for assessing the competitiveness of a construction organization through an indicator of its val-
ue. The assessment is carried out in four stages: selection of construction companies in accordance with the specified criteria (location of 
the company, industry and main activity, financial performance); calculating the cost of business, taking into account the effectiveness 
of its functioning (performance indicators are identified and calculated taking into account weighting factors, a comprehensive indicator 
for assessing the effectiveness of companies is defined); calculating the deviation of the cost indicator from the best value, determining 
the rank; graphic method for assessing the competitiveness of an organization. As an object of study, eight organizations were selected 
that met the described criteria, and their competitiveness was determined. The proposed logical assessment model will allow managers to 
make the most optimal managerial and financial decisions, depending on the market value of the business, aimed at improving the or-
ganization’s competitiveness. 

Keyword: indicator of organization value; competitiveness; competitiveness assessment of the organization through an 
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Развитие рыночных отношений определяет но-
вые подходы к оценке конкурентоспособности ор-
ганизаций различных отраслей, что связано с посто-
янными изменениями внешней и внутренней среды 
их функционирования. Для успешного существова-
ния и развития строительным организациям необ-
ходимо быстро реагировать на внешние воздей-
ствия и внутренние изменения, сохранять направ-

ленность роста в конкурентной среде, для чего и 
требуется оценка уровня конкурентоспособности. 

Целью исследования является развитие теоретико-
практических положений оценки конкурентоспо-
собности строительной организации. 

Научная значимость исследования состоит в 
том, что авторами предложена и апробирована ло-
гическая модель оценки конкурентоспособности 
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строительной организации через показатель ее 
стоимости. 

Согласно [1; 2], «конкурентоспособность орга-
низации — это ее способность успешно соперни-
чать на рынке и получать относительно конку-
рентов экономические выгоды. Конкурентоспо-
собность — комплексная характеристика, которая 
может выражаться через групповые, интеграль-
ные, обобщенные показатели. Целью оценки кон-
курентоспособности предприятия является опре-
деление положения предприятия на отраслевом, 
региональном или международном рынках». 

Показатель стоимости организации (бизнеса) 
можно считать одним из основных показателей 
оценки уровня ее конкурентоспособности. Это 
обусловлено тем, что в стоимости предприятия 
интегрированы главные экономические и финан-
совые показатели, достаточно полно отражающие 
его внутреннюю ситуацию и внешнее окружение 
(институциональную среду, количество конку-
рентов, присутствующих в составе стратегической 
группы) [5]. 

Стоимость организации (бизнеса) служит ин-
тегральным индикатором развития компании. В 
силу этого делается вывод о том, что сопоставле-
ние динамики стоимости различных хозяйствую-
щих субъектов позволяет сопоставить результаты 
и перспективы деятельности различных органи-
заций, а значит — оценить и их конкурентоспо-
собность [4; 5]. 

Представим логическую модель оценки конку-
рентоспособности на рис. 1. 

Рис. 1. Логическая модель оценки конкуренто-
способности строительной организации 

Данный подход рассмотрим на примере оцен-

ки конкурентоспособности строительных органи-
заций Тюменской области. 

На первом этапе «Отбор строительных пред-
приятий в соответствии с заданными критерия-
ми» (рис. 1) были выделены следующие критерии: 

– местоположение предприятия. Для исследо-
вания отбирались строительные организации, ко-
торые территориально находятся в Тюменской об-
ласти (Тюмень, Тобольск, Ишим); 

– отрасль и основной вид деятельности. Все ор-
ганизации, включенные в выборку, относятся к 
строительной отрасли, их основным видом дея-
тельности является строительство жилых и нежи-
лых зданий; 

– финансовые показатели предприятия. Вы-
бранные строительные организации имеют при-
мерно одинаковые финансовые показатели, 
например, их выручка за отчетный год находится в 
интервале 1–2 млрд р. 

В качестве объекта исследования было отобрано 
8 организаций, соответствующих описанным кри-
териям. 

На втором этапе рассчитан комплексный пока-
затель оценки эффективности деятельности орга-
низации, определена стоимость чистых активов и 
стоимость бизнеса. 

По данным финансовой отчетности рассчитаны 
5 одинаково направленных показателей, характе-
ризующих деятельность каждой организаций 
(табл. 1). 

Таблица 1. Расчет показателей эффективности 
деятельности организаций 

По-
ка-
за-

тель 

Наименование 

Значение 

1 2 3 4 5 6 7 8 

П1 

Коэффициент 
обеспеченно-
сти собствен-
ными сред-

ствами 

0,
04

 

0,
38

 

0,
16

 

0,
02

 

0,
13

 

0,
08

 

0,
05

 

0,
23

 

П2 
Коэффициент 
текущей лик-

видности 

1,
05

 

1,
78

 

0,
87

 

1,
03

 

2,
52

 

1,
16

 

1,
66

 

1,
3 

П3 
Коэффициент 
оборачиваемо-

сти активов 

0,
80

 

1,
74

 

1,
90

 

2,
1 

0,
32

 

2,
68

 

1,
79

 

2,
5 

П4 

Коммерческая 
маржа (рента-
бельность реа-
лизации про-

дукции) 

0,
09

 

0,
12

 

0,
02

 

0,
01

 

0,
32

 

0,
13

 

0,
11

 

0,
03

 

П5 
Рентабельность 

собственного 
капитала 

0,
24

 

0,
31

 

0,
13

 

0,
38

 

0,
13

 

1,
03

 

0,
25

 

0,
05

 
Отбор строительных 

предприятий 
в соответствии 

с заданными критериями 
  

Внешняя среда Внутренняя среда 

Расчет стоимости бизнеса 
с учетом эффективности 
его функционирования 

Расчет отклонения 
показателя стоимости 

от наилучшего значения, 
определение ранга 

 
Графический метод оценки 

конкурентоспособности 
организации 

Оценка конкурентоспособности организации 
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Далее обозначены коэффициенты весомости 
для каждого показателя эффективности деятель-
ности компании, рассчитаны показатели эффек-
тивности деятельности с учетом коэффициентов 
весомости, определен комплексный показатель 
оценки эффективности деятельности компаний 
по формуле (1): 

 , (1) 
где ЭФб — комплексный показатель оценки эф-
фективности деятельности организации; Пi — ос-
новные показатели оценки; Кi — коэффициенты 
весомости i-го показателя = 1/N (количество пока-
зателей), в нашем случае 1/5 = 0,25. 

Результаты расчета представлены в табл. 2. 
Таблица 2. Расчет комплексного показателя 
оценки эффективности деятельности организации 

Коэффици-
ент 

Наимено-
вание 

Значение 
1 2 3 4 5 6 7 8 

ЭФб 

Комплекс-
ный показа-
тель оценки 
эффектив-
ности дея-
тельности 

организации 

0,
56

 

1,
08

 

0,
77

 

0,
89

 

0,
86

 

1,
27

 

0,
97

 

1,
03

 

В табл. 3 представлена стоимость чистых акти-
вов по каждой организации. 
Таблица 3. Расчет чистых активов 

Коэффи- 
циент 

Наимено-
вание 

Значение 
1 2 3 4 5 6 7 8 

ЧА Чистые 
активы 17

 6
20

3 

47
3 

69
7 

96
 3

20
 

21
 9

22
 

38
5 

47
6 

73
 0

34
 

86
 1

39
 

47
9 

72
0 

В табл. 4 представлен расчет показателя стои-
мости бизнеса с учетом эффективности деятель-
ности организации. 
Таблица 4. Расчет показателя стоимости бизнеса 

Коэффи- 
циент 

Наимено-
вание 

Значение 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Сб = 
ЧА*ЭФб 

Стоимость 
бизнеса 98

 6
74

 

51
1 

59
3 

74
 1

66
 

19
 5

11
 

33
1 

50
9 

92
 7

53
 

83
 5

55
 

49
4 

11
2 

На третьем этапе определяется наилучшее зна-
чение показателя стоимости бизнеса. Так как по-
казатель стоимости стремится к максимуму, т. е. 
чем стоимость бизнеса выше, тем эффективнее и 
рентабельнее работает компания, то наилучшим 

будет максимальное значение из представленных 
в табл. 5. 

По формуле (2) рассчитаем отклонение показа-
теля стоимости каждой организации от наилуч-
шего показателя стоимости: 

.      (2)

Таблица 5. Отклонение показателя стоимости 
по каждой компании 

Коэффи-
циент 

Наимено-
вание 

Значение 

1 2 3 4 5 6 7 8 

∆Сб Отклоне-
ние 0,

65
1 

0,
00

0 

0,
73

1 

0,
92

5 

0,
12

4 

0,
67

0 

0,
70

0 

0,
00

1 

Р Ранг 5 8 2 1 6 4 3 7 

Чем больше показатель стоимости каждой ор-
ганизации приближен к наилучшему показателю 
стоимости, тем выше ранг присвоен данной ком-
пании. Проранжировав организации, мы постро-
или график конкурентоспособности организации 
через показатель ее стоимости (рис. 2). 

Рис. 2. Ранжирование строительных организаций 
по уровню конкурентоспособности 

На графике можно увидеть ранг интересую-
щей нас строительной компании по уровню кон-
курентоспособности. 

В заключение хотелось бы отметить, что кон-
курентоспособность организаций как самостоя-
тельных хозяйствующих субъектов рассматрива-
ется в основном в рамках конкурентоспособности 
продукции, которая оказывает на нее существен-
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ное влияние. Однако конкурентоспособность ор-
ганизации является намного более емким поняти-
ем и включает в себя множество аспектов деятель-
ности, помимо производимой продукции: ме-
неджмент, маркетинг, финансовая политика, опе-
рационная эффективность и пр. Поэтому, по 
нашему мнению, оценка конкурентоспособности 
строительной организации через показатель ее 
стоимости, является значимой, так как в ней инте-

грированы главные показатели, отражающие 
внутреннюю ситуацию и внешнее окружение. 

Практическая значимость исследования состоит 
в том, что на основе предложенной оценки руко-
водство принимает наиболее оптимальные управ-
ленческие и финансовые решения в зависимости 
от рыночной стоимости бизнеса, направленные на 
повышение уровня конкурентоспособности. 
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