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Исследуя вопросы, связанные с повышением производительности труда на предприятиях, авторы формулируют сущ-
ность данного понятия и описывают основные функции производительности труда. Рассмотрены основные подходы и резер-
вы роста производительности труда, которые предоставляют возможность наиболее полно использовать производительные 
силы на предприятии. Резервы роста производительности труда учитывают множество факторов ее повышения, включая 
совершенствование техники, внедрение современных технологий, компьютерных программ и обеспечения, улучшение органи-
зации производства, условий и оплаты труда, принятие рациональных управленческих решений. 
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The article discusses the issues related to increasing labor productivity at enterprises. The essence of the concept of labor productivi-
ty is shown and its functions are considered. The basic approaches and reserves of labor productivity growth, which provide the oppor-
tunity to use the productive forces to the fullest extent at the enterprise, are investigated. The reserves for the growth of labor productivi-
ty take into account many factors of its increase, including the improvement of technology, the introduction of modern technologies, 
computer programs and software, the improvement of the organization of production, conditions and wages, and the adoption of rational 
management decisions. 
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Эффективность использования персонала на 
российских предприятиях связана с ростом про-
изводительности труда — результирующим по-
казателем их деятельности. Производительность 
труда персонала отражает позитивные и нега-
тивные стороны деятельности любого предприя-
тия. Производительность живого труда рассчи-
тывается как затраты времени на определенном 
производстве, а производительность обществен-
ного труда определяется как затраты живого и 
общественного труда. В связи с научно-
технической революцией (НТР) удельный вес 
затрат общественного труда возрастает, посколь-

ку увеличивается обеспечение работников но-
вейшим оборудованием и техникой. Однако ос-
новная тенденция фиксирует тот факт, что абсо-
лютная величина затрат живого и общественного 
труда на единицу продукции снижается. Выше-
изложенное свидетельствует о сущности повы-
шения производительности общественного тру-
да. Повысить производительность труда на 
предприятии нереально без максимально полно-
го использования труда работников, а также за-
действования всех производственных факторов. 

Многие ученые проводили исследования по 
изучению сущности производительности труда, 
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анализу ее показателей, выявлении резервов по-
вышения производительности труда, разрабаты-
вали организационно-экономические направле-
ния по реализации резервов роста производи-
тельности на российских предприятиях. В этой 
связи можно отметить А.М. Беляева, А.А. Герша-
нок, М.В. Голубовскую, С.Е. Малинина, О.С. Суха-
рева, И.П. Чупину [1; 2; 4–7]. 

Цель нашей работы заключается в исследовании 
сущности производительности труда и выявлении 
резервов ее роста на российских предприятиях. 
Для этого в статье сформулированы и решены 
следующие задачи: исследовать сущность опреде-
ления производительности труда; рассмотреть 
систему показателей, характеризующих произво-
дительность труда, основные подходы к форми-
рованию резервов повышения производительно-
сти труда; предложить мероприятия, ориентиро-
ванные на рост производительности труда на рос-
сийских предприятиях. 

У каждого предприятия в определенный мо-
мент развития появляется одна из первоочеред-
ных проблем — увеличение производительности 
труда работников, от чего зависит его успешное и 
стабильное функционирование. Рост производи-
тельности труда во многом зависит от того, 
насколько ответственно и компетентно работода-
тель принимает управленческие решения по дан-
ному вопросу. В первую очередь рассмотрим, что 
собой представляет производительность труда. 
При проведении исследования выделено множе-
ство подходов к этому понятию. В частности, под 
производительностью труда понимают отноше-
ние количества произведенной продукции за 
временной период к количеству ресурсов, кото-
рые использованы для создания или производства 
этой продукции за то же время [1, c. 18]. 

Производительность труда, которая показывает 
эффективность расходов на труд в материальном 
производстве, рассчитывается как количество изде-
лий, произведенных в единицу рабочего времени, 
или же издержки труда на единицу изделия. Уче-
ные классифицируют производительность труда 
на следующие виды: производительность живого 
труда; производительность совокупного, обще-
ственного труда. Так, производительность живого 
труда предусматривает затраты рабочего времени 
в определенном производстве, на конкретном 
предприятии. Под производительностью обще-
ственного труда понимаются затраты живого и 
общественного труда. Следует обратить внимание, 
что в связи с достижениями НТР, совершенствова-
нием процесса производства удельный вес затрат 
общественного труда растет, так как персонал 
предприятия использует в своей деятельности обо-
рудование, технику, технологии, программное 
обеспечение, которые со временем заменяются на 
новые, более совершенные, модернизированные, и 
происходит переход от простых машин к иннова-
ционным. Однако главная тенденция связана с тем, 
что абсолютная величина затрат живого и обще-
ственного труда на единицу изделия снижается, в 
связи с чем выражается сущность роста производи-
тельности общественного труда [2, c. 71]. 

При проведении анализа производительности 
труда в России (табл. 1) в виде изменения индекса 
производительности труда получены такие дан-
ные: индекс производительности труда в 2017 г. 
составил 101,9 %, что на 1,7 % больше по сравне-
нию с 2016 г. Однако при сравнении индекса про-
изводительности труда мы видим, что наблюдает-
ся отрицательная тенденция, выраженная в сни-
жении данного показателя в 2017 г. по сравнению 
с 2008 г. на 2,9 % [3]. 

Таблица 1. Индекс производительности труда в Российской Федерации за период 2008–2017 гг. 

Показатель 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 
Индекс производи-
тельности труда, % 104,8 95,9 103,2 103,8 103,3 102,2 100,7 98,9 100,2 101,9 

При исследовании производительности труда 
персонала необходимо рассмотреть частные, 
обобщающие и вспомогательные показатели, на 
основании которых проводится оценка ее уровня. 

К обобщающим показателям производительно-
сти труда относится среднегодовая, среднедневная 
и среднечасовая выработка продукции одним ра-
ботником, а также среднегодовая выработка на од-
ного работника в денежном выражении. 

К системе частных показателей чаще всего от-
носят трудоемкость производства продукции кон-
кретного вида в натуральном выражении, опреде-
ляемую как человеко-день или человеко-час. 

При рассмотрении вспомогательных показате-

лей можно выделить такие, как затраты времени 
на выполнение единицы определенного вида ра-
бот или объем выполненных работ за единицу 
времени. 

Среди показателей производительности труда 
выделяют выработку продукции, которая являет-
ся самым часто встречаемым и универсальным 
показателем. Выработка рассчитывается в нату-
ральных показателях, а также в показателях нор-
мированного рабочего времени, что зависит от 
того, в каких единицах измерения определен объ-
ем изготовленных изделий. Следует учесть, что 
наиболее наглядно производительность труда 
персонала отражена в показателе выработки, ко-
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торая измеряется в натуральной форме или в 
условных единицах [2, c. 71]. Отметим, что показа-
тель выработки, который измеряется в денежном 
выражении, используется для расчета производи-
тельности труда на предприятиях, производящих 
различную продукцию. 

При условии применения нормированного ра-
бочего времени выработка рассчитывается в нор-
мо-часах, в основном на конкретных рабочих ме-
стах, в бригадах, на участках, а также в цехах при 
производстве разной и не завершенной производ-
ством продукции, которую нет возможности рас-
считать в натуральной или денежной форме. 

Показатели выработки классифицируют в за-
висимости от измерения рабочего времени. Выра-
ботка может быть рассчитана на один отработан-
ный человеко-час (часовая выработка), один отра-
ботанный человеко-день (дневная выработка), на 
одного среднесписочного работника в год, квар-

тал или месяц (годовая, квартальная или месячная 
выработка). 

Трудоемкость продукции выражает затраты 
рабочего времени на производство единицы про-
дукции. Трудоемкость продукции рассчитывается 
на единицу продукции в натуральном выражении 
по всей номенклатуре изделий и услуг; при боль-
шом ассортименте продукции на предприятии 
определяется по типичным изделиям, к которым 
приводятся все остальные. Показатель трудоемко-
сти имеет множество положительных сторон, бла-
годаря чему устанавливается прямая взаимосвязь 
между объемом производства и расходами труда, 
появляется возможность проведения качественно-
го анализа издержек труда персонала. Показатель 
производительности труда отражается в реализа-
ции следующих функций: организационная, эко-
номическая, управленческая, социальная, распре-
делительная, стимулирующая (табл. 2). 

Таблица 2. Основные функции производительности труда 

Функции Направления 

Организационная 

Оценка конкурентоспособности и качества продукции; 
Способ снижения издержек; 
Фактор роста дохода; 
Оценка стоимости рабочей силы; 
Способ появления инфляции 

Экономическая 
Оценка приоритетов структурной перестройки; 
Способ перераспределения ресурсов; 
Метод рационализации организационного развития предприятия 

Управленческая 
Оценка принятых решений по потреблению производственных ресурсов, 
в том числе человеческого ресурса; 
Основа метода директ-костинг (управление издержками) 

Социальная 

Расчет рациональных пропорций работников; 
Выделение ограничения в области занятости; 
Предмет составления и заключения договоров и соглашений 
между работником и работодателем; 
Основа для расчета прожиточного минимума 

Распределительная 
Распределение инвестиций в высокопроизводительные сферы экономики ; 
Критерии рационального соотношения разделения труда; 
Перспективные мероприятия по увеличению производительности труда 

Стимулирующая 

Средство мотивационного стимулирования; 
База для расчета ставки минимальной заработной платы; 
Разделение денежных ресурсов на зарплату на основе вложенного 
работниками труда; 
Согласованность и взаимосвязь между заработной платой и конечными 
результатами трудовой деятельности 

Для эффективного функционирования каждо-
го предприятия необходимо, чтобы труд работ-
ников был использован в полном объеме, что бу-
дет являться одним из основных резервов роста 
производительности труда и в дальнейшем при-
ведет к улучшению деятельности предприятия в 
целом. Этого возможно достичь с помощью со-
вершенствования технологий, техники, использо-
вания модернизированного оборудования, ком-
пьютеризации и автоматизации труда персонала, 

улучшения организации производственного про-
цесса, формирования благоприятных условий 
труда, снижения вредных факторов на производ-
стве, а также компетентного управления руковод-
ством предприятия. 

Далее рассмотрим основные подходы к форми-
рованию резервов роста производительности тру-
да. Их подразделяют на резервы улучшения ис-
пользования рабочей силы, а также использования 
основных и оборотных средств. Улучшение ис-

53



Issues of social-economic development of Siberia. E.V. Romanyuk et al. Improving staff productivity ... 2020 № 1. p. 51-55 

пользования рабочей силы включает в себя резер-
вы, которые связаны с условиями труда, заработ-
ной платой, стимулированием, кадровым управле-
нием. Второй вид — улучшение использования 
основных и оборотных средств — предусматривает 
резервы лучшего их использования, например, по 
таким характеристикам, как мощность, время, эко-
номия сырья, топлива, электроэнергии. 

Резервы также делят на резервы запаса и сни-
жения потерь. К резервам запаса производитель-
ности труда относятся разработанные и предло-
женные методы улучшения труда, в настоящее 
время еще не примененные на предприятии. К 
резервам снижения потерь производительности 
труда относят брак продукции, перерасход ресур-
сов. Кроме того, резервы производительности 
труда могут подразделяться на текущие и буду-
щие. Текущие резервы применяются без особых 
преобразований и дополнительных денежных 
средств, будущие резервы наоборот требуют из-
менений в производственном процессе — внедре-
ния новой техники и технологий, а также умень-
шения времени, затрачиваемого на организаци-
онные процессы и подготовку производства. 

Рассмотрим подход, в котором резервы роста 
производительности труда делятся на народнохо-
зяйственные, отраслевые и внутрипроизводствен-
ные. Народнохозяйственные резервы включают 
природные ресурсы и их рациональное распреде-
ление, что же касается отраслевых резервов, то они 
направлены на рост производительности труда 
персонала в отраслях. Здесь необходимо отметить 
специализацию, концентрацию, комбинирование 
производства, внедрение новой техники и техноло-
гий, современного оборудования. При определе-
нии внутрипроизводственных резервов роста про-
изводительности труда учитываются резервы 
внутри конкретного предприятия [7, с. 117]. 

Кроме этого, рассмотрим подход к резервам ро-
ста производительности труда персонала, который 
делит их на три группы: социально-экономичес-
кую, материально-техническую и организационно-
экономическую. Социально-экономическая группа 
по росту резерва производительности труда опре-
деляет рост качественных характеристик работни-
ков. В свою очередь, материально-техническая 
группа по росту резерва производительности труда 
предусматривает привлечение и внедрение на 
предприятии различных высокоэффективных ма-
шин, оборудования, техники, технологии, автома-
тизации, программного обеспечения. Организаци-
онно-экономическая группа сочетает в себе первую 
и вторую группы — социально-экономическую и 
материально-техническую. Данная группа преду-
сматривает совершенствование техники и улучше-
ние качества рабочей силы [6, с. 96]. 

Проведение специалистами предприятия си-

стематического планового анализа показателя 
производительности труда, его уровня и динами-
ки на всех действующих участках процесса произ-
водства или по определенным видам работ по 
фактическому и предыдущему периоду времени
позволяет выявить возможные резервы роста про-
изводительности труда. В основе анализа произ-
водительности труда на предприятии лежит 
сравнение данного фактического показателя с за-
планированным. В данном случае является доста-
точно важным то, насколько проконтролированы, 
сверены и логически обоснованы плановые пока-
затели, насколько в них учтены все специфиче-
ские особенности процесса организации и произ-
водства в запланированном периоде, а также 
определены резервы. При проведении анализа 
специалистам важно обратить внимание и на раз-
личные корректировки показателей плана, кото-
рые были внесены на протяжении года, так как 
они могут привести к существенным изменениям 
других показателей, среди которых самыми важ-
ными являются количество работников и фонд 
заработной платы. 

В настоящее время среди ученых существует 
мнение, что производительность труда возможно 
повысить с помощью двух основных способов, 
управленческого и социально-экономического [1, 
с. 98]. Экономический способ заключается в том, 
чтобы улучшить процесс производства продук-
ции и изделий на предприятии. Для этого руко-
водству предприятия необходимо оптимизиро-
вать и модернизировать производство, снизить 
издержки труда с помощью сокращения времени 
работы, которое приходится на производство 
продукции или изделия в единицу времени. Не 
менее важен по сравнению с экономическим спо-
собом управленческий подход, который ориенти-
рован на активное участие работников в деятель-
ности предприятия. Руководство предприятия, 
применяя управленческий способ, осуществляет 
руководство работниками так, чтобы их главная 
цель заключалась в эффективной и продуктивной 
деятельности в условиях тесного сотрудничества и 
всеобщей вовлеченности. Для этого руководите-
лям предприятий целесообразно разрабатывать и 
внедрять специальную систему мотиваций и воз-
награждений [8; 9]. 

Следует обратить внимание на то, что в насто-
ящее время одной из важнейших проблем отече-
ственной экономики является низкая производи-
тельность труда. По данным Организации эконо-
мического сотрудничества и развития, произво-
дительность труда в России в 2017 г. составила 26,5 
дол. в час. Данный показатель характеризует объ-
ем ВВП, который вырабатывается каждым работ-
ником за один час. Показатель производительно-
сти в России в несколько раз ниже, чем в европей-
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ских странах, США и Японии. Отметим, что про-
изводительность труда в Германии составляет 
76,4; в США — 72,1; в Великобритании — 60; в 
Японии — 46,1; по странам ОЭСР — 54,8; по стра-
нам G7 — 64,1 дол. Из вышеизложенного видно, 
что Россия отстает по значению показателя про-
изводительности труда практически от всех стран 
ОЭСР, данный показатель выше даже в прибал-
тийских странах. Так, в Эстонии показатель про-
изводительности труда составляет 38,3 дол. [10]. 

Именно поэтому одними из самых важных 
направлений повышения производительности 
труда на предприятиях России являются следую-
щие: интенсификация производства, техническое 
переоснащение предприятий, внедрение более 
совершенной техники и технологий, использова-
ние современных информационных технологий, 
рост качества, повышение конкурентоспособно-
сти товаров и продукции, расширение ассорти-

мента продукции, улучшение организации про-
цесса производства, обеспечение достойной зара-
ботной платы работников, организация благо-
приятных условий труда, а также повышение 
корпоративной культуры и вовлечение работни-
ков в развитие бизнеса. Вместе с тем, каждому 
предприятию необходимо разрабатывать специ-
альные программы увеличения производительно-
сти труда персонала, которые в обязательном по-
рядке должны учитывать анализ данного показа-
теля, возможные резервы его роста, определяя ме-
тоды и способы достижения такого роста, а также 
временные интервалы реализации данных про-
грамм. Кроме этого, программа роста производи-
тельности труда в обязательном порядке должна 
включать в себя запланированные расходы на ре-
ализацию указанных мероприятий по повыше-
нию данного показателя, а также предполагаемый 
эффект от их внедрения. 
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