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Доступность услуг розничной торговли для потребителя — это ключевой фактор, влияющий на эконо-

мическую и социальную эффективность отрасли. В статье рассмотрены нормативные методы планирования 
размещения розничной торговли на территории города, применявшиеся в России в различные периоды хозяй-
ствования. 
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Availability of retail services for consumers is a key factor influencing on the economic and social efficiency. The ar-

ticle describes methods of planning to locate retail business in a city that have been applied in different periods of Rus-
sian economy. 
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Розничная торговля имеет большое соци-
ально-экономическое значение в развитии 
региональных и локальных рынков [1, с. 
258]. От размещения предприятий торговли 
зависят доходность торговых объектов и 
уровень жизни населения в регионе [5, с. 73]. 
Вопросы размещения розничной торго-

вой сети нашли отражение в трудах многих 
отечественных ученых, затрагивались в 
нормативно-законодательных актах на раз-
личных этапах развития экономики. Первые 
принципы размещения торговой сети горо-
дов были сформулированы в отечественной 
литературе в 1939 г. профессором С.В. Се-
ребряковым. Они состояли в равномерном 
размещении и концентрическом построе-
нии торговой сети, которое связано с осо-

бенностями ассортимента товаров, его 
сложностью и периодичностью спроса. При 
концентрическом размещении образуется 
несколько ступеней торговой сети. Магази-
ны первой ступени (к ним относили не-
большие магазины микрорайонов) имели 
небольшую зону обслуживания и реализо-
вывали товары повседневного спроса. Мага-
зины второй ступени осуществляли продажу 
товаров периодического спроса, и район их 
деятельности включал магазины первой 
ступени. Такие торговые предприятия раз-
мещались в районах. Магазины третей сту-
пени предоставляли широкий ассортимент 
товаров редкого спроса, т. е. к ним относили 
специализированные и крупные универ-




