




ВВЕДЕНИЕ 

 

Программа вступительных испытаний для приема на обучение по магистерской 

программе «Управление человеческим капиталом» направления подготовки 38.04.02 

Менеджмент сформирована на основе федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерства образования и науки 

Российской Федерации №970 от 12.08.2020 г. 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ПРОВЕДЕНИЮ 

ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

 

Порядок поступления 

К освоению программ магистратуры допускаются лица, имеющие высшее 

образование любого уровня и получившие диплом о высшем образовании (бакалавр, 

магистр, специалист, дипломированный специалист), выданный вузом, имеющим 

свидетельство о государственной аккредитации, и успешно прошедшие вступительные 

испытания. Получение образования по программам магистратуры лицами, имеющими 

диплом магистра, диплом специалиста, рассматривается как получение второго высшего 

образования. 

Прием документов от поступающих, проведение вступительных испытаний и 

зачисление на ФМП организуется Центральной приемной комиссией университета. Прием 

документов на ФМП осуществляется отборочной комиссией, созданной приказом ректора 

по магистерским программам в рамках реализуемых направлений подготовки магистров. 

Правила приема в магистратуру, перечень направлений подготовки и магистерских 

программ, на которые осуществляется прием документов, сроки подачи документов, 

перечень вступительных испытаний, порядок учета индивидуальных достижений 

поступающих содержатся в Правилах приема в федеральное государственное бюджетное 

образовательное учреждение высшего образования «Братский государственный 

университет» на обучение по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры, 

утверждаемых ежегодно ученым советом ФГБО ВО «БрГУ» (https://brstu.ru/abitur/magistr). 

 

Порядок проведения вступительных испытаний 

Вступительные испытания по магистерской программе «Управление человеческим 

капиталом» представляют собой междисциплинарный экзамен по направлению 38.03.02 

Менеджмент.  

Цель вступительных испытаний — выбрать из числа поступающих на факультет 

магистерской подготовки наиболее подготовленных абитуриентов, имеющих диплом 

бакалавра, магистра или специалиста для обучения на магистерской программе 

«Управление человеческим капиталом», реализуемой в рамках направления подготовки 

38.03.02 Менеджмент. 

Вступительные испытания проводятся в виде тестирования.  

Расписание вступительных испытаний (дата, начало экзамена, место) определяется 

Центральной приемной комиссией и действует на период работы Центральной приемной 

комиссии и отборочной комиссии ФМП. 

Время проведения вступительных испытаний – 60 минут. 

Вступительные испытания по программам магистратуры проводятся в 

соответствии с Положением об экзаменационной комиссии ФГБОУ ВО «БрГУ», 

утвержденным приказом от 04.02.2022 г. №32 (https://brstu.ru/sveden-file/document/doc-

brgu/pol_exam_komiss_04.02.2022.pdf). 

 

http://brstu.ru/sveden-file/document/Pravila_priema_12.10.16.pdf
https://brstu.ru/abitur/magistr
https://brstu.ru/sveden-file/document/doc-brgu/pol_exam_komiss_04.02.2022.pdf
https://brstu.ru/sveden-file/document/doc-brgu/pol_exam_komiss_04.02.2022.pdf


  

Структура тестового задания 

Тестовое задание по своей структуре представляет собой задание из 25 вопросов 

разного типа (уровня) сложности (таблица 1). 

Таблица 1 

Тип тестового задания, формы заданий и способы ответа на них 

Тип тестового 
задания 

Формы заданий и способы ответа на них 

№1 1. Задание с ответом типа Верно/Неверно (Да/Нет). 
2. Задание с одним или несколькими верными вариантами ответов. 

№2 1. Задание на соответствие, где требуется установить соответствие между 
элементами двух множеств (элементы одного множества перенумерованы, а 
другого обозначены буквами). 
2. Задание на установление правильной последовательности. 

№3 3. Задание с числовым вариантом ответа. 
4. Открытое задание, в котором требуется набрать пропущенное слово. 

 

Критерии оценивания результатов вступительных испытаний 

Результаты вступительного испытания оцениваются по 40-балльной первичной 

системе. Каждому вопросу, относящемуся к определенному типу заданий, в зависимости 

от уровня сложности устанавливается балл за правильный ответ. Так за каждый 

положительный ответ на вопросы, относящиеся к типу заданий № 1, поступающий 

получает 1 первичный балл, за каждый положительный ответы на вопросы, относящиеся к 

типу заданий № 2 – 2 первичных балла, за каждый положительный ответы на вопросы, 

относящиеся к типу заданий № 3 – 3 первичных балла. 

Набранные первичные баллы переводятся в 100-балльную тестовую систему.  

Минимальное количество тестовых баллов, подтверждающее освоение программ 

высшего образования, необходимое для поступления на ФМП – 40 баллов. 

 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ВСТУПИТЕЛЬНЫХ ИСПЫТАНИЙ 

 

Экономика предприятия 

Понятие инвестиционной деятельности и инвестиций. Состав субъектов 

инвестиционной деятельности. Инвесторы и участники инвестиционной деятельности. 

Государственное регулирование условий инвестиционной деятельности. Управление 

государственными инвестициями. Капитальные вложения как форма инвестиций. 

Структура капитальных вложений. Источники финансирования капитальных вложений. 

Основные производственные фонды организаций и их роль в производстве. Особенности 

использования основных фондов в производственных процессах. Состав и структура 

основных фондов. Источники образования средств на создание основных фондов. 

Производственные основные фонды и их активная часть. Износ и амортизация основных 

фондов. Нормы амортизации. Влияние возраста на эффективность использования 

основных фондов, переоценка основных фондов. Система показателей, характеризующих 

эффективность использования основных производственных фондов. Фондоотдача, 

фондоемкость, фондовооруженность и методы их измерения. Показатели использования 

активной части основных производственных фондов. Коэффициенты экстенсивности и 

интенсивности. Оборотные средства и их роль в деятельности организаций. Особенности 

участия оборотных фондов в производственных процессах. Состав и структура оборотных 

средств организации. Источники формирования оборотных средств. Кредитование - 

важнейший источник пополнения оборотных средств. Оборачиваемость оборотных 

средств и ее показатели. Экономическая эффективность ускорения оборачиваемости 

оборотных средств. Резервы ускорения оборачиваемости оборотных средств. 

Себестоимость продукции. Состав и структура затрат, включаемых в себестоимость. 

Факторы, влияющие на себестоимость продукции в условиях рынка, резервы снижения 



  

себестоимости. Прибыль как экономический результат деятельности предприятия. Виды 

прибыли. Рентабельность: виды и методы ее измерения. 

 

Экономическая оценка инвестиций 

Понятие экономической оценки инвестиций: виды эффективности, задачи, 

решаемые в ходе оценки инвестиций. Критерии экономической оценки инвестиций. 

Общие показатели оценки эффективности инвестиционных проектов. Чистый 

дисконтированный доход (ЧДД), индекс доходности (ИД), внутренняя норма доходности 

и срок окупаемости. Критерии эффективности инвестиционного проекта с учетом общих 

(интегральных) показателей. Коммерческая эффективность инвестиционного проекта. 

Понятие и способы вычисления потока и сальдо реальных денег. Условия оценки 

коммерческой эффективности проекта. Критерии реализуемости инвестиционного 

проекта. 

Бюджетная и экономическая эффективность инвестиционных проектов. 

Бюджетный эффект для шага расчета. Состав доходов и расходов бюджета. Методы 

оценки бюджетной эффективности. Состав результатов и затрат проекта для определения 

его экономической эффективности на уровне региона (отрасли), предприятия (фирмы). 

Оценка социальных последствий проекта. Учет инфляции при оценке эффективности 

инвестиционных проектов. Базисные, прогнозные, расчетные цены. Индексы изменения 

цен. Необходимость определения интегральных показателей эффективности 

инвестиционного проекта в расчетных ценах. Дефлирующий множитель.  

 

Финансы и кредит 

Финансовая система РФ. Ее основные звенья и функции. Организация управления 

финансами в России. Сущность и значение бюджетной системы РФ. Состав и структура 

доходов и расходов государственного бюджета в соответствии с бюджетной 

классификацией в РФ. Бюджетное устройство и бюджетный процесс в РФ. Кредитная 

система РФ, ее основные звенья и функции. Кредитование в системе управления 

экономикой. Виды кредитных отношений. Долгосрочное кредитование капитальных 

вложений. Краткосрочное кредитование. Система имущественного и личного 

страхования, ее состав и значение. Денежная система России. Денежная единица. Эмиссия 

денег. Инфляция. Регулирование денежного обращения. Основы обращения наличных 

денег. Основы безналичного денежного обращения. Виды безналичных расчетов. 

Налоговая система. Состав налогов и отчисление средств. Виды налогов. Налог на 

прибыль организаций. Налог на добавленную стоимость. Налог на имущество 

организаций. Местные налоги. Организация органов управления налоговой системы в РФ. 

Финансы предприятий, их содержание. 

 

Маркетинг 

Понятие маркетинга, основные цели, принципы и функции маркетинга. 

Маркетинговая среда организации: понятие, факторы ее формирующие. 

Макросреда, микросреда организации. Стратегические и конъюнктурные приоритеты 

маркетинга. Эволюция маркетинга. Основные концепции рыночной деятельности.  

Понятие товара, классификация товаров промышленного назначения и 

потребительских товаров. Марка. Упаковка. Услуги. Товарная политика фирмы: товар как 

элемент комплекса маркетинга, уровни товара, понятие и характеристика товарной 

номенклатуры. Концепция жизненного цикла товара и маркетинговые стратегии.  

Маркетинговые исследования и маркетинговая информация: этапы маркетингового 

исследования, содержания, план сбора маркетинговой информации  

Сегментирование рынка, выбор целевых сегментов и позиционирование товара на 

рынке.  



  

Реклама как элемент продвижения товара: понятие, содержание этапов рекламной 

компании.  

Маркетинговые коммуникации и стимулирование сбыта: средства стимулирования, 

методы оценки эффективности программы стимулирования сбыта. «Паблик рилейшнз».  

Распределение продукции: типы каналов распределения, уровни канала, отношения 

между участниками канала. Организация товародвижения. 

 

Менеджмент 

Потребность и необходимость управления в деятельности человека. Менеджмент в 

системе понятий рыночной экономики. 

Понятие и классификация функций управления производством. Общее 

руководство, основные и конкретные функции управления производством. 

Характеристики функционального потенциала организации. 

Понятие организационной структуры управления. Линейные, функциональные, 

штабные, программно-целевые структуры: достоинства и недостатки, сфера 

использования. 

Характеристика и содержание основных социально-экономических концепций 

менеджмента. Характеристика рационалистического подхода к управлению. 

Характеристика поведенческого подхода к управлению. Характеристика системного и 

ситуационного подхода к управлению. 

Понятие и значение организационной культуры и подходы к ее формированию. 

Социально-психологические концепции менеджмента. Теории Х, У, Z о поведении 

человека в организации и их использование в менеджменте.  

Понятие и значение мотивации в управлении. Характеристика современных теорий 

мотивации.  

Организационные отношения в системе менеджмента. Понятие и значение 

делегирования в управлении.  

Понятие и динамика рабочих групп. Параметры эффективности работы группы. 

Руководство и лидерство. Понятие и формы власти. Подход к лидерству с точки 

зрения личностных качеств. Поведенческий подход к лидерству и классификация стилей 

руководства. Ситуационный подход к лидерству. 

 

Экономика труда 

Труд как общественно полезная деятельность. Организация труда: содержание, 

принципы, показатели эффективности труда. Рынок труда в системе рыночного хозяйства. 

Производительность и эффективность труда в строительстве.  

Повышение производительности труда. Показатели производительности труда и 

методы их измерения. Факторы повышения производительности труда.  

Основные направления организации труда. Производственная среда и ее 

воздействие на организм и работоспособность человека. Режим труда и отдыха . 

Безопасность труда.  

Доходы и оплата труда. Тарифная система. Формы и системы оплаты труда. Оплата 

труда ИТР и служащих. Разновидности бестарифной системы оплаты труда. Мотивация 

труда.  

Нормирование труда: виды норм, порядок нормирования. Функции норм труда и 

их роль в управлении производством. 

 

Ценообразование 

Основы и особенности формирования цен в условиях рынка. Общая формула 

расчета цены товаров (работ, услуг) в условиях рынка. Товар и его характеристики. 

Взаимосвязь экономических категорий: себестоимость, стоимость и цена.  



  

Основные ценовые концепции. Способы учета прибыли в цене. Достоинства и 

недостатки применяемых моделей ценообразования.  

Процесс ценообразования и его основные этапы. Краткая характеристика.  

Внешние факторы процесса ценообразования. Потребители, их классификация. 

Участники каналов товародвижения и их влияние на цены. Мультипликационный эффект 

повышения цен. Роль государства в процессе формирования цен.  

Методика расчета исходной цены продукции, ее основные этапы, их краткая 

характеристика.  

Понятие спроса, его виды, факторы, влияющие на спрос. 

Понятие издержек, их виды и способы расчета. 

Методы ценообразования, применяемые при установлении окончательной цены 

товара.  

Виды цен в условиях рынка. Ценовая тактика предприятий. Ценовая стратегия 

предприятий.  

Рыночное страхование цен. Понятие франко-цен. 

 

Управление человеческим капиталом 

Понятие человеческого капитала. Сущность человеческого капитала и его 

структура. Классификация видов человеческого капитала. Отличия управления кадрами  

от управления человеческими ресурсами. Роль человеческого капитала в современном 

менеджменте. Оценка человеческого капитала.  

Цели управления человеческим капиталом. Функции управления человеческим 

капиталом. Маркетинговая концепция управления персоналом. Маркетинговые 

исследования на рынке труда. Отечественный и зарубежный опыт решения 

социально�трудовых проблем.  

Основное содержание работы по управлению социальным развитием персонала. 

Сущность и функции организационной культуры. Методы формирования и развития 

организационной культуры.  

Сущность регламентации и нормирования труда. Технология организации найма, 

оценки и отбора персонала. Организация как система и функция управления.  
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